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10 ar med Gryning

io &r har gatt sedan kom-
munalférbunden i Vistra
Gotaland bestimde sig
for att bilda Gryning.
Sjalv fick jag uppdraget att bli VD
for Gryning den 4 maj 2001, sé den
dag vi firar vart ro-arsjubileum, den
4 maj 2011, har det gatt exakt tio ar.
Som alltid ndr man ser tillbaka pa en
sd intensiv period har tiden gatt fort,
samtidigt som det kdnns linge sedan
vi borjade vart arbete med att skapa
Gryning. For mig personligen har
det varit en mycket spannande och
stimulerande tid. Uttrycket once in a lifetime”
ar ingen Overdrift. Det dr fa forunnat att fa vara
med om en siddan personligt utvecklande resa.
Vi har tagit fram denna jubileumsskrift for
att beskriva vad som har hint under dessa ar
och ge en bild av vilka utmaningar som Gryning
star infor. Idén till en skrift kom upp i Grynings
dgarsamrdd, nar politikerna konstaterade att
manga av de som var med vid Grynings bildan-
de nu frantrader sina poster. Gryning ar till sin
konstruktion dr ett mycket ovanligt kommunalt
bolag. Det dr 50 medlemskommuner i kommu-
nalforbunden, vilket utgor nastan en femtedel av

Marianne Forslund,
VD Gryning vdard AB

landets kommuner, och vi har en
styrelse bestdende av enbart tjdnste-
min. De politiker som bildade Gry-
ning tankte i nya banor och ville att
bolaget ocksa skulle kannetecknas
av nytinkande och entreprenor-
sanda!

Fran forsta borjan har utveck-
lingsfrdgorna handlat om bade vad
och hur. Vad skall vi ha for utbud
och verksamheter, vad skall vi ha
for kvalitetssystem och vad skall
vi anvdnda for metoder? I denna
skrift finns det mycket att lisa om
hur var verksamhet forandrats over tid och hur
vi utvecklat nya tjanster. Men vi har ocksa dgnat
stor uppmarksamhet at hur-frdgor. Hur skall vi
arbeta tillsammans inom bolaget och med soci-
altjansten? Hur skall var foretagskultur se ut?
Hur vill vi vara och hur vill vi bli uppfattade?
Det ar inte latt att skapa en gemensam kultur i en
stor och geografiskt spridd organisation, men det
ar nodvindigt att vdra kunder och medarbetare
kanner att vi star for ett gemensam synsatt. Jag
ar mycket glad och stolt over att ord som enga-
gemang, lyssnande, flexibilitet och samhillsnytta
lyfts fram av de personer som intervjuats i skrif-



ten. Det mdste betyda att alla medarbetare i Gry- medarbetare i Gryning for ett fantastiskt arbete!
ning i sina moten med barn och unga, kunder Utan er hade det inte varit mojligt att forverkliga
och samarbetspartners lyckas formedla de kirn- visionen om Gryning.

virden som finns i Gryning.

Med dessa ord vill jag tacka de politiker som Marianne Forslund, VD Gryning Vard AB

vagade starta Gryning! Tack till styrelsen som
gett oss i ledningen ett mycket gott stod och bra
vigledning under dren! Tack alla kunder for den
kreativitet och 6ppenhet som kannetecknat vart
samarbete.

Och framfor allt: ett jattestort tack till alla

Grynings tidning Engagerat

kommer ut tvd gdnger om dret.
Forsta numret publicerades i
december 2002.



Vi ar kommunernas Gryning

Tva stora utmaningar vantade nar Gryning bildades.
Tre faktorer har gjort att Gryning blivit framgangs-
rikt. Tva svarigheter har mott bolaget pa vagen och
atminstone en sak kan bli battre. S& resonerar Ake

Jacobsson.

ar Gryning bildades for tio &r sedan
var det en sammanslagning av fyra
olika organisationer. Fyra kommunal-

forbund med olika bakgrunder och storlek som
skulle fasas in under samma tak.

Tvd utmaningar

— Det var en utmaning. Man maste alltid vara
observant pa det diar med stor och liten kom-
mun sd alla kdnner sig delaktiga. Men enligt min
uppfattning sa gick den hir forandringen valdigt
bra. Det kidnns som att vi har hittat varandra.

Den andra utmaningen var att Gryning skul-
le dra in sina egna intdkter. Det fanns inga bi-
drag langre, utan bolaget skulle std pa egna ben
och ticka sina egna kostnader.

— Om verksamheten inte gick runt ekono-
miskt sa fanns det ingen framtid, d& fick andra ta
over. Det giller fortfarande. Vi skulle inte bara
ga runt utan ocksd generera ett visst 6verskott
som skulle finansiera en utveckling och det kan
bli ganska dyrt. Men dven det tinkandet gick
bra att forandra.

Ake Jacobsson, Géteborgs stadsdirektor och
ordforande i styrelsen for Gryning Vird AB.

Tre framgdngsfaktorer
Ake Jacobsson ser snabbt tre faktorer som gor
att Gryning har lyckats s val. Framfor allt beto-
nar han samhallsnyttan.
— Vi ser oss som kommunernas Gryning.
Vi ar till for att stodja kommunerna i deras so-
ciala ansvarstagande och vi maste alltid finnas
till hands och utveckla vara verksamheter efter
kommunernas behov. De ska kunna lita pd oss.
Gryning stravar ocksd efter att varje klient
ska na ett bra resultat.

20021/ Gryning bildas den 1 juli. Bolaget tar dver 29 institutioner och 2 familjehemverksamheter som tidigare drivits av Vastra Gdtalandsregionen och Gateborgs Stad / BBIC-projektet pabdrjas, ett system under



— Vi dr inte intresserade av snabba pengar
utan vill att det ska gd bra for den enskilda man-
niskan. Kvalitet ar kolossalt viktigt i det vi gor,
det finns inga genvagar i den hir svdra verksam-
heten.

Bolaget har dven haft mod att starta nya verk-
samheter dven om det inte har funnits nagra eko-
nomiska garantier. Ake Jacobsson ger tvé exem-
pel som har varit lyckade.

— Vi var lite djdrva nar vi startade skyddsbo-
ende for det hedersrelaterade valdet. Vi ansdg att
det var sa viktigt att samhallet agerade kraftigt
mot det och Gryning kunde bidra genom att ta
den risken. Nu blev det en dundersuccé dven om
vi tog beslutet pa ganska 16s grund.

Aven i det nu aktuella behovet av asylboende
for ensamkommande flyktingbarn har Gryning
legat i framkant.

— Vi bestimde oss for att hjilpa kommunerna
med ett alternativ. Nu byggs det upp verksamhe-
ter i hela regionen. For oss galler det att vaga satsa
dven om vi inte vet hur framtiden ser ut.

Tvd svdrigheter

Gryning finns pd en konkurrensutsatt marknad
och lyder under samma villkor som andra bolag.
Det driver fram en prispress och en utveckling.
Men ett stort problem ar att efterfrigan pa tjans-
terna ar vildigt oforutsidgbar. P4 kort sikt kan
antalet platser svinga kraftigt upp och ner med
ndgra manaders mellanrum.

— Det dr en kanslig marknad och darfor blev
vart mal i Gryning att ligga upp en egen eko-
nomisk buffert for att slippa den otrygga och
kostsamma processen att rekrytera och siga
upp anstillda. Vi méste alltsd bdde ha konkur-
renskraftiga priser och samtidigt kunna samla i

ladorna for att klara en tillfallig svacka. Eter tio
ar har vi lyckats satillvida att vi i styrelsen kianner
0ss trygga.

Ambitionen att institutionsvarden ska minska
och att oppenvarden ska oka har varit en prov-
ning.

— Agarna har velat att klienten ska kunna
vara i sin hemmiljo och dnda fa stod fran sam-
hallet. Det har vi ocksé lyckats bra med och 6p-
penvérden har blivit mycket vanligare under vara
tio ar.

Men det finns vissa malgrupper som ir oer-
hort svara. Utagerande barn och unga som kra-
ver mycket tillsyn och vard och det finns inga
kommersiella intressen i dem. Varfor ska da Gry-
ning satsa pa det om det bara ir ett ekonomiskt
risktagande?

— Vi tinker inte sd. Om kommunerna har ett
problem sd ska vi finnas dar for dem, vi ska ligga
steget fore. Kartan héller pa att ritas om, bran-
schen haller pa att bli intressant for andra akto-
rer och dd maste vi i Gryning sta for ndgot som
gor oss unika. Det langsiktiga samhillsintresset.
Jag upplever att det dr en trygghet for kommu-
nerna. Vi har lyckats forena affairsmissighet med
samhallsintresse. Det gors ett fantastiskt arbete i
Gryning varje dag for att hjalpa manniskor att fa
ett drigligare liv.

Vad kan bli bittre?

— Enligt dgardirektiven skulle vi hjilpa till med
kompetensutveckling i branschen, dar kan vi nog
gora mer. Vi kan bli battre pa att informera vara
kommuners socialtjanster.

Hans P.A. Karlsson

utveckling / 2002 / Hiig efterfragan pa bam- och familjenheterna, missbrukarvarden och familjehem, légre efterfragan pa ungdomsenheterna / Gryning arbetar aktivt under 2002 med att bredda mélgrupperna



Kan samhbadllsnyttiga foretag
vara framtidens vinnare?

Den sociala barnavarden ar ett omrade som lange har kritiserats for bristande
kvalitet och i vissa fall rena missforhallanden. Vanvardsutredningen visade att
Overgrepp begicks mot barn i samhallets vard under 1ang tid och nyligen kom

en rapport frdn Barnombudsmannen med oroande berattelser fran ungdomar

som ar placerade idag.

eslutet att placera ett barn eller en ton-
Béring utom hemmet innebir att samhal-
let tar patar sig ett mycket stort ansvar.
Vi vet att separationer dr smdrtsamma och att
dygnsvard medfor risker, bland annat for smit-
toeffekter. Under det senaste decenniet har social-
tjansten velat undvika placeringar p4 institution,
men trots detta placeras ett stort antal barn och
ungdomar varje ar.
Diskussionen om hur man kan
undvika missférhallanden och sik-
ra kvalitet handlar nistan alltid om

... men jag kanner en
gnagande oro for att
beslutsfattare inte har ~ fas. Under go-talet omvandlades

HVB-begreppet inférdes 1982
Innan 1982 drevs alla sociala institutioner av
kommuner, landsting eller staten. HVB-formen
infordes da Socialtjanstlagen kom. Nar jag bor-
jade arbeta i Bohuslandstinget 1990 drevs fortfa-
rande de flesta institutioner av landstinget. Om
landstinget inte kunde ordna en plats — men bara
i just dessa fall — finansierade landstinget en del
av vardkostnaden pa privata HVB.
Men sedan intridde en snabb
expansions- och privatiserings-

tillsyn och upphandling. Detta ar kontroll pd den snabba ménga s k storfosterhem till HVB,

forvisso viktigt, men jag kdnner en
gnagande oro for att beslutsfattare
inte har kontroll pd den snabba
strukturomvandling som just nu
sker i HVB-branschen. Vi dr inne i
en period dir marknadskrafter pdverkar varden
i en utstrackning som fa har noterat. Vilka ef-
fekter detta kommer att fa for utsatta barn och

ungdomar har dnnu inte diskuterats. Men forst
en tillbakablick ...

strukturomvandling
som just nu sker i
HVB-branschen.

medan andra HVB startades av
personalgrupper som fick ekono-
miskt bistand till s.k. avknoppning.
Gemensamt for dessa behandlings-
hem var att de hade f platser, skul-
le vara hemlika och ofta startades av personer
med professionell bakgrund frdn virden. I lan-
det som helhet stannade ytterst fa institutioner
kvar i landstingskommunal eller kommunal regi.
Den sociala institutionsvarden ansdgs i slutet av

inom ungdomsvarden fir att méta kommunernas behov / Riksrevisionsverket granskar tillsynen av HVB-vérden / Gryning utvecklar system fr kvalitetsuppfdlining / Gryning medverkar i VASTBUS-utredningen / Under



go-talet vara den mest privatiserade mer offensiva i sin strdvan att expan-
delen i hela vardsektorn, medan pri- dera inom HVB-hemsvirden. Man
vatiseringen av skolor, dldreomsorg
och vardcentraler dd knappt hade
borjat.

sticker inte under stol med att man
ser stora vinstmojligheter i branschen,
bland annat mot bakgrund av ett 6kat

antal ungdomar med psykiska pro-
Riskkapitalbolag, samman-

slagningar och uppkop
Sedan Gryning startade 2001 har
vi varit landets storsta aktor inom
HVB-branschen. Vid flera tillfil-
len har Grynings dgare (politikerna
i kommunalforbunden) uppvaktats
av foretag med s k riskkapital bak-
om sig, som velat kopa bolaget. Hit-
tills har de fatt nej. Vi har dock I var
omvarld sett att uppkopen sker i allt
snabbare takt och under 2010 bytte
manga HVB i Vistsverige dgare. l
Som en foljd av LOU och LOV
(Lagen om vardval) har den skat-
tefinansierade valfirdsektorn priva-

blem samt manga nyanlinda asylso-
kande flyktingbarn.

Ar det bra med marknads-
krafter och konkurrens?

Ar denna utveckling av ondo? Kan
det inte vara bra med stora koncerner
som har mojlighet att satsa pa till ex-
empel kvalitetssystem? Kommer inte
privata aktorer att vara mer innovati-
va och forandringsbendgna och bidra
till en utveckling? Allt detta ar i grun-
den givetvis politiska och ideologiska
fragestillningar. 9
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For min del tror jag att de flesta
branscher mar bra av konkurrens.
tiserats i ett hogt tempo. Idag do- Institutionsvarden har hela nittiota-

mineras dldreomsorgen av ett antal = let varit starkt konkurrensutsatt och
stora koncerner, inte sillan dgda av é detta har sannolikt gynnat branschen.
riskkapitalbolag. Utvecklingen dr - - Privata vardgivare och offentliga
likadan for personlig assistans och é virdbolag konkurrerar genom upp-
LSS. Att fa grepp om &garstruktu- e handling med varandra pa lika vill-
ren dr svart, di nya uppkoép och 35 kor. Det gor att alla mdste vissa sig
sammanslagningar sker hela tiden. i bade nir det giller pris och innehall.
Utliandska foretag gor investeringar / Men systemet bygger pa att det finns
i svensk vilfirdssektor och svenska ' duktiga upphandlare som forstir vad
foretag ser vilfardssektorn som en verklig kvalitet innebar och kan sitta

ny exportbransch. Nationsgranserna
héller pa att forlora betydelse dven
for denna foretagssektor.

detta i relation till pris. Att virdera en
sd pass komplex tjanst som institu-
tionsvard ar ingen latt uppgift. Social-
De stora koncernerna blir nu allt minister Goran Héigglund framforde
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2002, 980 klienter / Forsta numret av Grynings tidning Engagerat utkommer i december / Evidenshaserade metoder allt mer i fokus / Vid arsskiftet 379 personer tillsvidareanstéllda / 2003 / Grynings forsta
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nyligen pd tillvixtdagarna i Goteborg ovantat
stark kritik mot det offentliga upphandlings-
systemet som han menade gynnade fel foretag,
eftersom fokus ligger alltfor mycket pa pris.

Det har sagts att virdval inte 4r en bra me-
tod for dementa personer, som inte kan tillvarata
sina intressen. Samma sak torde gilla for utsatta
barn och ungdomar. Nir det galler skolgéng be-
vakar foraldrarna i valet av skola att deras barn
far den basta skolundervisningen. Vid val av
HVB-hem blir det socialsekreteraren som far ta
detta ansvar.

Idag slas HVB med hoga priser ut i upphand-
ling, men det sitts aldrig ndgon grans for lagsta
pris. Aven om det matematiskt gir att rikna ut
att det inte dr mojligt att leverera utlovad be-
manning och kvalitet till sa ldga kostnader. Det
dar ingen tvekan om att vinstintressen kan paver-
ka vardens innehdll och utformning. En studie
av Lindqvist (2008) visar att vardtiderna ar dub-
belt sa langa, och kostnaderna diarmed dubbelt

Idag finns
det niira 9oo
HVB-hem i
landet.

Hem fér Varg eller Boende m m 2009

sd hoga, i privata jamfort med offentliga HVB.

Hur kommer uppkop och stora
koncerner att pdverka kvaliteten?
Om HVB-branschen genomgar samma utveck-
ling som dldrevdrden kommer vi om ndgra ar att
ha ett fatal stora koncerner som dger och driver
flertalet HVB-hem. Agarna kommer sannolikt
att vara driftiga, kunniga, affirsinriktade och
ldgga stora resurser pd marknadsforing. For att
skapa vinstutrymme kommer de att strava efter
forbattrat kapacitetsutnyttjande, vilket i denna
sektor frimst handlar om minskade personal-
kostnader. Troligen kommer HVB-hemmen att
fa fler platser, da detta ar ekonomiskt fordelakti-
gare for vardgivaren. En kvalificerad gissning ar
att okad konkurrens ocksa leder till lagre priser,
vilket gagnar kommunerna.

Idag finns det nira 9oo HVB-hem i landet
och kritik framf6rs ibland mot att marknaden ar
fragmenterad, insynen dalig och kvaliteten skif-

forteckning over -hem for vard eller boende 1985
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internméssa i Vara med 400 personer fran Grynings enheter berattar om sig sjélva och Iér av varandra / Grynings firsta MST-team startar i samarbete med stadsdelsnémnderna pa Hisingen i Gteborg / ADAD-inter-



tande. Kanske kan det bli battre med farre och
storre aktorer, trots att vinsten som drivkraft
blir allt tydligare. Riskkapitalbolagen kommer
att kopa foretag, utveckla dem for att fa lonsam-
het och silja av dem.

Gryning kommer att mota en okad konkur-
rens. Min bedémning dr att Gryning kommer
att klara sig vil. Det kan t o m vara nyttigt for
oss att skidrpa oss ytterligare i konkurrens med
mer jamstarka aktorer. Troligen blir det de sméa
aktorerna, drivna av eldsjilar, som riskerar att
slds ut eller sjlva viljer att silja verksamheten.

Offentligdgda bolag forenar bdde
affarsmdssighet och sambillsnyttiga

Jag vill danda sluta med att sla ett slag for of-
fentligagda bolag, som Gryning. Dessa utgor
ett tredje alternativ, vid sidan av offentligt och
privat. Ett offentligigt bolag forenar kravet

pd affirsmassighet med en stark kansla for det
samhaillsnyttiga uppdraget. Bolagsformen gor
att vi snabbt kan stdlla om och ta beslut om
nysatsningar. Vi behover vinst for att utveckla
verksamheten men stravar inte efter vinstmaxi-
mering. Det 6verskott som skapas stannar kvar i
verksamheten och kommer klienter och kunder
till godo. I offentliga bolag giller samma insyn
och offentlighet som i kommuner och det gar all-
tid att fa reda pa vart pengarna tar vagen. Och i
offentliga bolag finns en nirhet till politiker och
kommuner som gor att man talar samma sprak
och forstdr varandras villkor. Samhallsnyttiga
bolag kan bli framtidens vinnare!

Gryning ar ett langsiktigt och ansvarsta-
gande bolag som levererar bra vard till rimliga
kostnader. Vi vill fortsitta att utveckla varden
i konstruktiv dialog och konkurrens med andra
seritsa vardgivare, oberoende av dgarforhéllan-
den. En jamn och hog efterfrdgan ser vi som ett
kvitto pa att vi moter bade kunder och klienters
behov. Vir stabila ekonomi gor att vi nu kan
sanka priserna ndgot och har resurser att satsa
i nya verksamheter.

Jag ar inte orolig for Grynings framtid. Men
jag vill att frigorna om dgandet av HVB-hem-
men och den snabba omvandlingen kommer
upp pa dagordningen. Att skapa instrument for
att sakerstalla effekterna for behandlingskvali-
teten borde vara ett viktigt forskningsomrade.
Att skapa god vard som ger bestdende effekter
for barn och unga kraver att vi dven diskuterar
frdgor om vinster, 4gande och organisationsmo-

deller.

Marianne Forslund, VD Gryning Vard AB

II

viuer borjar genomforas / Grynings Familjeteam i Skaraborg startar / Utdkning av antalet platser i Iagenhetsboende och dkning av antalet platser i kontrakterade familiehem / Psykolog och forskare Tore Andreassen
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presenterar en kunskapsoversikt dver institutionshehandling av ungdomar (utifrdn internationell forskning) / Hagen &ndrar inriktning pa en avdelning till bam 9-13 &r med omfattande problematik / Tallbacken i

Det roligaste och mest intensiva
arbete jag nagonsin haft

Statyer och andra monument brukar resas dver personer vars insatser har lamnat
ett bestaende avtryck i historieskrivningen. Grynings historia ar visserligen bara
tioarig, men om en staty mot formodan skulle resas, skulle Kristina Hallams vara
en stark kandidat. Hon var namligen den person som fick uppdraget att utreda hur
behandlingshemmen skulle organiseras inom GR-kommunerna. Ett uppdrag som
senare skulle utvidgades till att omfatta hela lanet och slutligen leda till att Gryning

Vard AB bildades.

,’ id den tiden som jag fick uppdraget ar-
betade jag som utvecklingsledare pd GR.

Innan dess hade jag jobbat ett stort antal
ar inom socialtjansten i Goteborg i olika chefs-
och arbetsledande befattningar, berittar Kristina.

— Arbetet med utredningen ar det roligaste
och mest intensiva uppdrag jag ndgonsin haft.
Jag har nog aldrig arbetat mera i mitt liv vare sig
forr eller senare, fortsitter hon

Kristina Hallams ar fodd i Katrineholm, kom
via Nykoping till Goteborg och Socialhogskolan
i mitten av 7o-talet och blev sedan Géteborg tro-
gen tills for ett par ar sedan da hon flyttade till
Orust. Tillsammans med ndgra kollegor driver
hon idag konsultbolaget Prat.nu.

Vi triffas i konsultbolagets trevliga och ljusa
lokaler pd Kungsgatan. Den egna personbeskriv-
ningen som engagerad och drivande stirks av de
intryck jag far under samtalet. P4 golvet bredvid
sig har hon sin ”Gryningldda”. Det mérks att just
detta uppdrag var ndgot som engagerade henne

mycket, hon plockar lite ur lddan men mest ur
sitt minne. Nar jag staller fragor tystnar hon ib-
land och tanker intensivt innan hon svarar.

— Grynings tillkomst hinger till en del ihop
med bildandet av Vistra Gotalandsregionen, be-
rittar Kristina.

-1 samband med bildandet av VGR hade
man slagit fast att de sociala institutionerna, som
innan dess tillhort de gamla landstingen, var ett
kommunalt ansvar. Nar VGR var pa plats hang-
de fortfarande manga av behandlingshemmen
kvar i den organisationen. Undantaget var Gote-
borg dar institutionerna redan var organiserade
inom kommunen som resursnamndsuppgift och
dir merparten lag under Orgryte SDE.

-S4 en bakgrund till bildandet av Gryning
var att VGR drev pa frigan ganska hart gente-
mot kommunerna. De hotade i princip med att
ligga ner dem om inte kommunerna tog Over
verksamheten, berittar Kristina.

P4 uppdrag av GR hade Kristina redan under
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Kristina Hallams fick uppdraget att utreda hur behandlingshemmen
skulle organiseras inom GR-kommunerna, vilket sd smaningom ledde

till att Gryning Vird AB bildades.

hosten 2000 paborjat ett arbete for att utreda en
gemensam organisation for institutionerna;

— Goran Johansson, som da var ordforande i
GR, hade med sin tyngd slagit fast att det var
viktiga verksamheter som maste virnas, fortsit-
ter Kristina.

I december 2000 fanns ett firdigt forslag
om bildande av ett bolag som gick ut pa remiss.
Ett av de alternativ som ocksa hade diskuterats
under resans gang var att ligga organisationen
inom kommunforbundet. Allt eftersom blev
dock bolagsformen det alternativ som forefoll

Skévde andrar mélgrupp till enbart flickor / Kristinedal bérjar ta emot akuta placeringar och startar familjearbete / Boda familjecentrum expanderar / Under 2003 tog Gryning emot 973 Klienter, placeringstiden blir
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som mest naturligt, inte minst for att skapa korta
och snabba beslutsvigar och undvika byrikrati-
sering. Under tiden som GR:s processade fragan
pagick dven diskussioner i Skaraborg, Sjuharad
och Fyrbodal vilket ledde till att de i januari 2001
anslot sig till GR:s forslag om att bilda ett gemen-
samt bolag.

— P4 vissa hall i lanet hade dven roster hojts
om att verksamheterna lika girna kunde laggas
ner och drivas i privat regi. Samma diskussion
hade for 6vrigt forts dven inom GR men forkas-
tats pa ett tidigt stadium.

—Men dir hade de professionella stor paver-
kan och de tryckte pad for att verksamheterna
skulle finnas kvar, for de var ju viktiga i deras
vardag.

Om arbetet var intensivt innan sa blev det dn
intensivare nar det kom att omfatta hela lanet i
januari 2001. Forslaget om bildandet av Gryning
lag fardigt den 21 mars.

— Uppdraget var som sagt bade intensivt och
roligt eftersom det omfattade arbete pd vildigt
manga nivder och omraden, fran utredning till
sjosattning av det nya bolaget. Allt skulle dess-
utom vara fardigt pa valdigt kort tid.

For att hantera frigorna fick hon konsult-
hjilp av bade jurist och ekonom. Hon fick ocksa
praktiska hjalp bland annat for att plocka fram
statistik och hélla ihop all information och nam-
ner sdrskilt ndgra personer som da hade trainee
tjanst pA GR som ovirderliga. Hon beskriver
ocksa att hon hade stort stod av ledningen inom
GR.

Forutom att 49 kommuner och 4 kommun-
forbund skulle enas och cirka 400 anstallda skul-
le f4 ny arbetsgivare, sd pagick dven ett arbete
for att sluta en 6verenskommelse med VGR dir

en viktig fraga var barnpsykiatrin. I villkoren for
overtagandet skrevs det in att en gemensam ut-
redning skulle tillsdttas for att belysa granslandet
mellan socialtjanst och psykiatri. Denna punkt
var grunden till den sa kallade Viastbus-utred-
ningen, som Kristina senare genomférde.

Kommunikationen med alla berérda parter,
kommunférbund, kommunledningar och profes-
sionella var vildigt viktig;

— Jag lade ner mycket tid pa att triffa folk och
var ute mycket och reste och informerade i olika
sammanhang. Jag tycker i det stora hela att det
fungerade bra i de kontakterna.

Kristina beskriver att det fanns mycket kans-
lor i omlopp hos de professionella tjanstemannen
i kommunerna. Hennes uppfattning ar att de var
nojda over att det skulle bli férandring och att
det var pa tiden:

—De ville fa in friska vindar i det som de
upplevde som lite dammiga organisationerna. I
kritiken beskrevs institutionerna som fyrkantiga
och dyra med ldnga vardtider och dar klienterna
antingen inte passade inte in verksamheten, eller
var for svara for att tas emot.

— Min egen erfarenhet var att det ofta var stel-
bent och jag ville fa igdng mera flexibilitet nir det
gallde hur och var insatserna skulle utformas och
att det skulle folja klienternas behov.

Att detta var fragor som engagerade och fort-
farande engagerar Kristina ar tydligt. Att klien-
terna blir hjdlpta med vad de sjilva vill och be-
hover ha hjalp med och att de ska kunna paverka
hur, var och nar det ska ske ar centralt och fragor
som hon fortfarande brinner for:

-S4 det var verkligen jattehiftigt att fa vara
med och forandra det som var da och 6ppna upp
for nya moijligheter!



Hur uppfattades forslaget pa institutionerna da?
—-Pa institutionerna fanns det helt naturligt
mycket frdgor och oro hos de anstillda. Vad
skulle forandringen innebara for dem som ju var
konkret berorda, skulle f4 ny organisation och
arbetsgivare. Jag uppfattade nog att det fanns
mycket mera motstind dir och oro for vad det
skulle innebara.

Har du foljt Grynings utveckling och vad ar din
bild av dagens Gryning?

- Nittio procent av mina egna uppdrag kommer
fran offentlig verksamhet. Ménga ar kunder hos
Gryning, sa jag har till stora delar fatt min bild av
Grynings utveckling genom kontakten med dem.
Om jag skulle beskriva hur jag uppfattar verk-
samheten skulle jag nog siga att det ar en orga-
nisation som faktiskt har lyssnat pa sina kunder.
Gryning har klarat av att fordndra sig och fak-
tiskt lyckats mota dagens behov, bade kundernas
och klienternas.

Kristina menar vidare att hon tror att férand-
ringen skedde i precis ritt tid. Hade man inte
gjort det da utan senare hade det varit svarare;

—Hade Gryning inte lyssnat och f6ljt behoven
hade det varit risk for att privata alternativ kon-
kurrerat ut bolaget. En framgéangsfaktor har nog
varit sittet att gora det, bolagsformen.

Det édr en bra kombination, bolag och offent-
ligt 4gt. Offentlig verksamhet ar fint ! Jag vdarnar
mycket om det !

Tror du att Gryning finns kvar om 15 ar?
—Ja, bara ni fortsitter att folja kundernas och
klienternas behov och har 6ppenhet.

Nar jag ringde dig for att boka intervjun sa be-
skrev du Gryning som din babis?

—Ja, och jag har faktiskt dopt babisen ocksa. In-
spiration till det fick jag av tvd saker. Dels ville
jag att GR skulle finnas med, dels tyckte jag att
det var kul med en association till Varljus som ar
Grynings motsvarighet i Stockholm.

Hur var det da att lamna ifran sig ett nyfott barn
efter den intensiva graviditet som uppenbarligen
foregick fodseln?

Kristina medger att hon naturligtvis efter utred-
ningens slut garna hade arbetat vidare for att fa
fortsdtta att paverka och utveckla Gryning uti-
fran sitt eget starka engagemang i frigan. S3 hir
i efterskott kan hon dock se att det kanske inte
hade varit riktigt mojligt, utifran att hon sjalv ut-
rett forslaget.

Slutligen kan jag konstatera att dven om det
inte var mojligt att f4 virdnaden om sin bibis sd
har Kristina Hallams paverkat barnets uppvaxt
i hogsta grad. For det forsta var hon med och
namngav barnet. Genom utformandet av konsor-
tialavtalet pekade hon ocksa ut i vilken riktning
som babisen skulle g& och fostras in mot en mera
vuxen roll. En riktning, med nira samverkan och
foljsamhet gentemot uppdragsgivarna, som fort-
farande priglar Grynings mal och ambitioner.

Med det tycker jag fortfarande att Kristina
Hallams ar en stark kandidat om fragan om staty
ndgon gang skulle bli aktuell.

Ann-Louise Ostman, Gryning Vard AB

foir flickor utsatta for hedersrelaterat véld / Manga asylsikande familier pa Grynings familjeenheter / Familjehemsresursen i Skaraborg dvertas av Gryning / Ett tkat intresse for kognitiva och manualbaserade metoder
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Med fran borjan

Jag traffar Jan Gunnarsson eller "Janne” som de flesta kallar
honom en dag mellan jul och nyar pa kommunhuset i Udde-
valla. Jan gar i pension och kommer att Idmna sin kommunal-
radspost vid arsskiftet. | sin egenskap av ordférande i social-
namnden och sedan som kommunalrad har Jan representerat
kommunalférbundet Fyrbodal i alla agarsammanhang sedan

Gryning startade. Jan &r socialdemokrat.

ar jag ringde och bestimde triffen var
Jans kommentar ”Oj, har det redan
gitt tio 4r”. Jan har funnits med frin

forsta borjan, han satt da i en politisk grupp som
i flera ar diskuterade frigan om institutionsvar-
den. Nar landstingen upphorde i samband med
regionbildningen var det ndgot som liknade kris-
lige. GR och nigot av de andra kommunfor-
bunden drev pa sd att det bildades ett regionalt
bolag. De diskussioner som var hetast d& hand-
lade om: ”Vilka institutioner som skulle ingd?”
”Vilka forandringar som behévdes?” och ”Om
det var rimligt att hela kapitalet som fanns skulle
gd in i det nya bolaget”.

Vilka férhoppningar fanns det da pa Gryning?
—Det fanns 6nskemal om en utveckling av inne-
hallet i varden, det fanns ocksd onskemdl om
kortare placeringar, det fanns tankar om vixel-
vard och bittre planering infor klienternas hem-
komst. Att varden innebar hoga kostnader dar
nyttan ifridgasattes behovde ocksad diskuteras.

Vilka delar i Grynings utvecklingsarbete har varit
viktigast under de 10 ar som gatt?

“unwiwioy ejieasppn piig

Jan Gunnarsson, ordférande i
socialndmnden och f.d. social-
demokratiskt kommunalrdd i
Uddevalla.

—Att ni har lyckats halla klientnyttan hogt pa
dagordningen, att personalpolitiken har fungerat
sd att ni har kunnat behalla personal med hog
kompetens. Gryning har levt upp till 4garnas for-
vantningar. Ett bra exempel ar arbetet med he-
dersrelaterat vald som har varit till nytta bade for
de kommuner som placerar i Gryning och de som
hittar egna lsningar.

Vad har du hort om Gryning under de har aren?
— Fran dgarhall 4r man mest positiv, ndgon ging
har det kommenterats att det har varit svart att fa
plats. Fran folk i socialtjansten, bade i Uddevalla
och regionalt, har man sagt att Gryning har kla-
rat utvecklingsarbetet bra.

Tror du att kommunerna kommer att behova ha
Gryning over tid?
—Det kommer att finnas behov av institutioner



Engagemang
och omsorg

| Grynings konsortialavtal som bland annat
innehaller riktlinjer for hur verksamheten
ska bedrivas star skrivet att "utvecklingen
ska ske i nara samverkan med parterna”
dvs. kommunerna. En solig dag i januari traf-
far jag Karin Reinhardt for att fa lite spegling
i hur en av vara manga parter och bestéallare
ser pa var verksamhet.

ellan 2003-2010 arbetade Karin
Reinhardt som Socialchef i Tuve-Save
stadsdel i Goteborg med ansvar for

IFO och Funktionshinderomridet. I samband
med den nya stadsdelsindelningen limnade Ka-

for att ta hand om de barn och ungdomar som
behover skydd. Franvarande foraldrar och andra
problem i samhallet kan leda till en 6kad proble-
matik, d3 kommer det att behovas kvalificerade
insatser. Att Gryning fortsitter att vara ett kom-
munalt bolag dr viktigt, det maste finnas motvik-
ter till de storforetag som vi ser mer och mer av
inom vard- och omsorgssektorn. For kommuner-
na ar Gryning en viktig kunskapskalla, hiar kan
bolaget bli bittre.

Vilka utmaningar ser du for Gryning?
— Gryning maste se till att bolaget ar val kint i

Karin Reinhardt arbetar som omrddeschef i Vistra
Goteborg och hon ansvarar for gruppboenden,
sdrskilda boenden och stod och service riktade till

mdanniskor med funktionsnedsdtining.

rin nyligen bade Hisingen och IFO. Den nya rol-
len som omradeschef i Vistra Goteborg innebar
att hon ansvarar for gruppboenden, sarskilda bo-
enden och stod och service riktade till manniskor
med funktionsnedsittning.

socialtjansten sd att ni kan vara kommunernas
forstahandsval. Att ni finns i hela linet ar vik-
tigt, den geografiska nirheten har stor betydelse
for kommunerna. Ni borde ha fler dagar med
inbjudna representanter for den lokala social-
tjansten och andra berérda kommunrepresen-
tanter. Gryning kan bli annu béttre pa att vara en
kunskapskilla for kommunerna. Allra viktigast
ar kanske anda att Gryning kan ha en beredskap
for att ta hand om det som kommer oavsett hur
det ser ut.

inge Olofsson, Gryning Vard AB

Grynings MST-team med i nationellt forskningsprojekt: Prevention via evidens / Antalet klienter som togs emot i Gryning har okat med 20 % frén 973 till 1169 personer/ 46 % av alla inskrivna & forsta eller andra
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Nir Gryning bildades jobbade Karin som chef
for Backas resursteam, dvs. Socialtjanstens 6ppen-
vard riktad till familjer, barn och ungdomar.

Hur sag du pa att Gryning skulle bildas?

—TI den roll jag hade d& var jag inte direkt berord
av det och inte heller inblandad i sjdlva proces-
sen. Men jag tyckte att det var en positiv utveck-
ling. Jag hade tidigare jobbat som institutions-
chef i Goteborg och under den tiden bildades ett
natverk, Sveriges institutionschefer. Det var en
dynamisk och rolig tid och valdigt betydelsefullt
med ett utbyte eftersom jobbet pa behandlings-
hemmen annars litt blev ensamt och isolerat. Vi
hade mycket kontakter, bland annat med kolle-
gor fran Stockholm under tiden som man bildade
sitt kommunala bolag, Varljus. Det var spannan-
de och positivt. Att samla flera under samma tak
i ett offentligt bolag var nytt.

Karin har bred erfarenhet av arbete inom det
sociala filtet. Erfarenhet som bland annat omfat-
tar tio ar som institutionschef for B6 barnhem
som under hennes ledning flyttade till Flatds och
bytte namn till Bryggan. Hon har jobbat vid IFO
pa stadsdelsforvaltningarna i Goteborg sedan
1997. Karin beskriver att institutionernas orga-
nisation i Goteborg har skiftat i olika perioder
och gatt fran att ha varit organiserade under
olika forvaltningar till att ligga under ett gemen-
samt tak. Innan Gryning bildades lag institutio-
nerna under Orgryte SDF. Det ir 6verhuvudtaget
mycket som fordandrats berattar Karin:

— Under mina forsta dr pd Bo barnhem i slutet
av 8o-talet fanns det fortfarande barn som i stort
sett var bortglomda av socialtjansten och dar det
knappt heller fanns ndgon dokumentation. Na-
gon ging i borjan av go-talet infordes kop och

sdlj. Nar placeringarna borjade kosta pengar blev
det tydliga effekter. En hel del institutioner, fram-
for allt riktade till vuxna, lades ner for att ingen
anviande dem liangre. Kvalitet och innehéll fick
storre betydelse.

Vad tinker du om bolagsformen och Gryning
idag?

—Det dr naturligtvis en ideologisk friga. Jag
tycker att det dr viktigt att offentligt driven verk-
samhet kan matcha privata HVB och bolag. Jag
gillar inte att sddan verksamhet ir vinstdrivande
och tycker om att det finns insyn. Det finns ock-
sd stora mojligheter i att ha sd mycket samlad
kompetens och resurser inom samma organisa-
tion. Forhoppningsvis ska det ocksa leda till att
man ska kunna stilla om verksamheten snabbt
efter de behov som finns. Det borde ocksa finnas
storre mojlighet att testa nya saker. Goda exem-
pel pd det i Gryning ar for mig MST och Skydds-
boendet.

Det som hon kan uppleva som lite negativt ar
att det ibland kan kinnas som om det ar for lite
moijlighet att pdverka. Hon kan ibland uppleva
att det dr svart att hilla en bra dialog eftersom
bolaget ar stort, utspritt och ska ticka manga
kommuners behov.

— Jamfort med mindre verksamheter, till ex-
empel mindre privata HVB antar jag ocksa att
Grynings Overbyggnad ar betydligt storre och
att det ir ndgot som kunden far betala. A andra
sidan fir man storre rittssikerhet och troligen
korrektare hantering i stort.

Hur skulle du beskriva Grynings varumarke?

- Ord som kommer spontant dr engagemang,
omsorg, tar hand om barn och unga och jobbar
ndra barn och ungdomar.



— Offentlig vard, kommunigd som inte skor
sig, trygghet, i grunden bra, dr andra uttryck som
snabbt kommer till mig, fortsatter hon.

Karin beskriver att hon har goda erfarenhe-
ter av att samarbeta med Gryning. Hon har sjalv
varit vildigt delaktig i samarbetet kring MST
dar stadsdelarna pa Hisingen och Vister abon-
nerar pd Grynings MST-team. Det ar verkligen
ett langvarigt samarbete som nu 4r inne pa sitt
attonde ar och dar Karin funnits med som sam-
manhallande funktion for socialtjdnstens rakning
under de sista sex dren, fram tills hon slutade i
december 20t10. Hon beskriver att det har varit
en intressant resa bade vad giller samverkansfor-
mer och teamets utveckling:

— Teamet som finns idag ar valdigt professio-
nellt, har stor grundtrygghet i metoden och kan
darmed ocksd vara vildigt flexibla i forhallande
till oss som kunder.

—P4 andra hall har socialtjansten valt att
driva MST sjilva och det fungerar ocksd bra. P&
Hisingen och i Vister valdes denna modell och
det har varit bra, darfor att vi hela tiden har kant
att vi har en bra dialog och kontroll genom den
referensgrupp som finns. Fordelen for kommu-
nen 4r att vi inte behover axla arbetsgivaransva-
ret samtidigt som det dr ett bra sitt att kunna
skapa ihop. Man skulle sakert kunna samarbeta
pa likande sitt inom andra omraden.

Hur ser du pa Grynings utveckling under de tio
ar som gatt?

— Verksamheten ar mycket mera diversifierad.
Jag uppfattar nog ocksa att Gryning i stor ut-
strackning verkligen forsokt mota de nya behov
som uppstatt. Jag ser det som valdigt positivt att

ni t.ex. startat verksamheter for unga med funk-
tionsnedsattning.

Vad behover Gryning utveckla f6r att mota fram-
tiden pa ett bra satt?

—Om jag fick onska fritt sa skulle jag vilja se att
ni skapar mera tillsammans med socialtjanstens
egna utforare, att insatserna vivs ihop. Drom-
men vore ocksd att vi som bestillare kunde kopa
?vard i delar”, till exempel vixelvard dir en ung-
dom bor pd institution pa helgerna, niar behovet
ar som storst och dir vi betalar for de specifika
tjansterna. Jag forstar att det kan vara svart att
bemanna, men jag tror att en utveckling i den
riktningen ar nodvandig.

For att Gryning ska lyckas anser Karin att
bolaget maste ligga mycket kraft och arbete pa
att hdlla igdng och forbattra dialogen med soci-
altjansten och att det mdste ske pa bolagets ini-
tiativ. En annan fraga som har stor betydelse och
som alltid behover vigas in ar forhallandet mel-
lan pris och kvalitet;

—Det maste finnas balans mellan priset och
vardens innehdll och dven dir maste det finnas
valmojligheter.

Karin hoppas att Gryning finns kvar om 15 ar
och att bolaget fortfarande ar ett offentligt agt:

—Vilken véird som efterfragas da tycker jag
inte dr mojligt att svara pa. Den hir branschen dr
valdigt trendkanslig. Jag tror heller inte att Gry-
ning varken kan eller ska skapa trenderna, men
att det dr viktigt att ni foljer utveckling och forsk-
ning och ir foljsamma i de trender som rdder.

Ann-Louise Ostman, Gryning Vard AB

tonarsboende och familjebehandling hemma i tondrsfamiljer / Hag efterfrdgan pé platser / Start av MST vid Vanern / Kristinedal 100 &/ Familjecentrum i Géteborg startar - tva traditionella barnhem omvandlas till
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Fran GR-ordforande ...

Man maste gora det man tror pa

Endast staten far utéva tvangsvard mot intagna ungdo-

mar och nar det stod klart att Statens institutionsstyrelse
skulle ta 6ver ett antal av de behandlingshem som fanns
i Vastra Gotaland uppstod fragan: Vad gor vi med resten?

oran Johansson var en av initiativtagar-

na till att ett storre samarbete i Vistsve-

rige startade. De behandlingshem som
fanns kvar var for sma enheter for att klara sig
sjdlva.

Ett samarbete vixer fram

- Underlaget var for litet nir det gallde resurser.
Det var inte bara att ta in ungdomar utan vi ville
ocksa att verksamheten skulle utvecklas. Vi dis-
kuterade ett samarbete inom GR och nir bolaget
skulle bildas s& bjod vi aven in de andra kommu-
nalférbunden. De insdg ju att det var bittre att
gora nigot gemensamt.

Att ndgot maste goras annorlunda forstod
Goran Johansson efter att man hade gjort stick-
prov pa ett par intagna ungdomar. En av dem
hade kostat samhillet en miljon kronor under ett
ar, han hade varit pa fjillsemester och annat och
ndr dret var slut var han tillbaka pd behandlings-
hemmet.

—Det fanns ingen eftervard, ingen uppfolj-
ning i hemmiljon. Vi insdg att vi inte kan ha det
sd och det lag i bakhuvudet nar vi borjade prata
om Gryning. Ar det fér sma enheter s vigar de

N\

Goran Johansson, 65, Goteborgs
kommunstyrelses ordférande for

socialdemokraterna 1988-1991 samt
1994-2009. Forste ordférande i GR,
storste dgare i Gryning.

inte gora nagot annorlunda. Det méste finnas vo-
lym och kunskaper for att kunna tillféra nagot
nytt. Gryning skulle vara en organisation som
utvecklade metoder for att bli allt battre.

Forebygga genom tidiga insatser

Goran Johansson har genomfort mycket under
sin tid som politiker, men en sak onskar han att
han hade lyckats forverkliga. Det handlade om
barn i riskzonen.

— Vi vet att vi ndstan kan ga runt pa BVC el-
ler forskolan och se vilka barn som kommer att
f& bekymmer senare i livet och vi skulle kunna
satsa pa dem redan dir. Vi tittade pa ett par killar
som satt pd ungdomshem och genom hela gym-



Jonas Ransgdrd, 39, moderat
kommunalrdd, nuvarande ordférande
for GR, storste dgare i Gryning.

ar det giller behandlingshem for miss-

‘ \ ‘ brukare och kanske sirskilt for barn
och unga, sd dr behoven ganska spe-

cifika. Det finns hem som bara tar emot flickor

eller bara yngre barn och det ar ndgot som kom-
munen beaktar vid en upphandling.

nasiet, grundskolan och forskolan sa sig alla att
det fanns risker med det hir barnet, men ingen
gjorde nagot.

Har ser Goran Johansson en stor fordel med
att Gryning ar offentligt agt. Det finns en poang
med att forsoka minska efterfragan.

—Om vi dger det sd har vi incitament att fo-
rebygga. En privat dgare har inget intresse av att

... till GR-ordforande

Jag vill varna en mangfald
av alternativ

Gryning ska ha musklerna att prova nya saker.
Lagen om offentlig upphandling ar bra nar man
vet vilka metoder som fungerar, men Jonas
Ransgard ser en brist nar det galler mojlig-
heterna till utveckling. Hur kan kommunerna
vara sakra pa att genom upphandling na fram
till goda behandlingsresultat?

En aktor bland flera

— Det dr viktigt att kommunerna har en viss grad
av verksambheter i egen regi, men vi ska inte ha
monopol, det ska finnas manga alternativ. Jag vill
varna om méngfalden och att Gryning skall vara
en aktor i en stor flora av andra aktorer.

minska verksamheten. Samtidigt maste vi fa loss
entreprenorsandan i bolaget, eldsjilar och entre-
prenorer som fér lov att tinka nytt. Det ar ju bra
om det som gors ar evidensbaserat, men dr man
for hard pa det, sd kan man ta livet av alla idéer

direkt.

Hans P.A. Karlsson
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Grynings styrka ligger inte bara i att de er-
bjuder en viss tjinst utan de ir ocksa med och
utvecklar nya tjanster, ndgot de mindre enheterna
kanske varken har resurser eller intresse att gora.

—Vi hade ett antal flickor som varit utsatta
for trafficking och som behovde vara kvar i lan-
det for att kunna vittna, men det fanns inga bo-
enden for dem, ingen hade tankt pa att det fanns
ett sdnt behov. Det tog Gryning hand om.

En kombination
Den nuvarande trenden med mer hemmaplans-
losningar tror Jonas Ransgird kommer att fort-

sitta. Det vanligaste skalet till det dr pengarna,
det ar billigare att de unga bor hemma.

—Men det som ger bist resultat dr nog en
kombination av institution och 6ppenvard. Man
tar ndgon ur ett destruktivt sammanhang och
placerar honom eller henne pé ett behandlings-
hem dar det gar ganska bra. Men hur gor de se-
dan for att hitta nya kompisar och bryta med det
gamla? Det galler att ocksa ha ett eftervardspro-
gram i kommunerna eller i Gryning.

Jonas Ransgard tror att Grynings erfarenhet
och volym kan bidra till att hitta ndgon gemen-
sam faktor hos de barn och ungdomar som ham-
nar snett, ndgot som gar att ta till i det forebyg-
gande arbetet.

— Jag vet att det finns boende for hela familjer
i Gryning. Ofta ar det att fordldrarna inte fung-
erar, som gor att barn kommer till institution.
Men jag tror dnda att fordldrautbildning pa tidig
niva skulle kunna vara en viktig sak. Det betyder
att man inte bara ska erbjuda det till dem som
bedéms fa problem. Alla skulle ha ett stille att
komma till for att traffa andra foraldrar. Méanga
barn som rakar illa ut har vuxit upp i isolerade
familjer utan natverk och det finns ett stort mer-
virde i att fa trdffa andra och fraga hur de gor.

Hans P.A. Karlsson




I Gryning far man arbeta
1 en organisation tillsammans
med sa manga andra

- Villan tar emot ensamma barn for dygnet runt vard, berattar Helena Ringgren som arbetar
som behandlingssekreterare pa Villan inom Familjecentrum Goéteborg. - Men vi arbetar &nda
oerhdrt mycket med barnens familj och natverk. Vi jobbar mer och mer med barnens familjer,
aven nar féraldrarna inte finns till rent fysiskt, till exempel for att de ar déda eller bor i ett annat
land. Arbetet har innebér att man jobbar med den svaraste separation som ett barn kan vara
med om, att vara skild ifrAn sina féraldrar. Men trots denna allvarliga situation har jag annu inte
sett ett drende dar en det inte varit nddvandigt att agera. For minska sméartan maste vi arbeta
med separationen utifrdn bade barnets och foraldrarnas utgangspunkt.

Helena Ringgren arbetar som bebandlings- ,’ tt fi en bra relation till forildrarna ar
Sekreterare pﬂn Vlllﬂn inom Familjecentrum mycket Vlktlgt for mlg som behandlare,
Gdteborg. fortsatter Helena. Det ar en utmaning att

skapa en bra relation, det finns ofta ett motstand

{ver 750 deltagare - 400 Gryningmedarbetare och resten frn kommuner, landsting och higskolor / Okad konkurrens; Regeringen fireslar i varbudgeten att medel skall avsattas tll att subventionera LVU-placeringar
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som man maste komma forbi. Detta kraver na-
got extra av mig som behandlare och ir valdigt
stimulerande.

I samtal med barnet anvander vi bl.a. en me-
tod som kallas Tejping. Med hjilp av figurer i
form av dockor gestaltar vi tillsammans med bar-
net situationer, hindelser och skeenden och ger
barnet en mojlighet att uttrycka sina upplevelser
och kanslor, samtidigt fir vi som behandlare en
forstaelse for vad barnet bir inom sig och kan
hjilpa barnet vidare.

Helena borjade arbeta i Villans lokaler 1985,
verksamheten hette dd Kyrkbyns barnhem och
var distriktsbarnhem for Hisingen i Goteborg.
Jag undrar hur det var for henne att f6lja med in
i overgangen till Gryning?

—Jag mdste siga att jag tinkte noga efter
innan jag skrev under pappren, siger Helena. Jag
kiande tveksamhet till att Gryning skulle drivas
som ett aktiebolag. Mina tankar var att vard och
behandlings skulle ligga i kommunens hinder,
men jag kom fram till att for mig var det viktigare
att jobba kvar dn i vilken form som verksamhe-
ten drevs. Nu nar jag har tagit stallning har jag
ocksa tagit stillning till att jobba i ett foretag som
maste bara sig.

Idag tycker Helena att det ar positivt att job-
ba i Gryning. — Man far arbeta i en organisation
tillsammans med s manga andra. Vi har genom
aren liart kdnna andra Gryningsverksamheter mer
och mer och kan befrukta varann. Nu arbetar vi
pa Villan med en syskonskara dir ett av syskonen
ar placerad pé Kristinedal och det innebar att jag
lar kdnna personalen dir och far se mer av deras
arbetssitt.

Efter 12 ar i Gryning bestimde sig Helena,
efter att ha fatt ett jobberbjudande, att sluta pa

Villan. - Jag fick ett underbart jobb dir min upp-
gift var att ansvara for samtal med barn i kris.
Jobbet var visserligen mycket bittre betalt, men
tyvarr var chefskapet sa otydligt att jag bestaimde
mig efter en tid att gd vidare, siger Helena

—Nir jag arbetade utanfor Villan insag jag
och fick bekriftelse pd hur duktiga vi ar som ar-
betar med barn pa institution, bade pa att mota
barn i krissituationer och pd att samtala med
barn. Det starkte mig och hojde min sjalvkansla,
sdger Helena. Mina kunskaper virderades och
var eftertraktade. Det ar synd att behandlarkom-
petensen inom HVB-verksamhet dr sd lagt varde-
rad rent ekonomiskt, fortsitter hon.

Helena arbetade dven en kortare tid pa so-
cialkontor och dir uppskattades hon ocksa for
sin kompetens i samtal med barn, men jobbet
passade henne for inte hon ville inte arbeta med
myndighetsansvar. Efter att ha varit borta fran
Villan i ca ett ar fick Helena frigan om att kom-
ma in och jobba extra, men da i koket eftersom
husmor hade slutat. — Jag tinkte att det var en
bra kombination att jobba extra samtidigt som
jag sokte annat arbete. Nar jag val var tillbaka
pa Villan blev jag sugen pa att komma tillbaka
som behandlare, och efter en tid blev jag blev jag
erbjuden en tjanst och tackade ja, siger Helena.

Hur har din yrkesroll férindrat under de ar du
jobbat som behandlare?

—Rollen har blivit mycket mer komplex, man gor
sd mycket mer nu och det dr mycket mer man
madste kunna, siger Helena. Det administrativa
ansvaret har utvecklats och blivit storre. Den
systemiska utbildning som vi gdtt har gett mig
mycket. Den har stirkt mig i att anvianda mig
sjdlv i arbetet och gett nya kunskaper.



Tejping dr en metod dir man med bjilp av figurer i form av dockor gestaltar situationer, hdandelser och

skeenden tillsammans med barnet. Det ger barnet en mojlighet att uttrycka sina upplevelser och kéinslor,

samtidigt som behandlaren fdr en forstdelse for vad barnet bdr inom sig och dd kan bjilpa barnet vidare.

Vad ar roligast och mest stimulerande med ditt
arbete?

—Det ar bade lustfyllt och roligt att ordna och
genomfora bra moten, siger Helena. Det dr ock-
sd roligt att i lek tillsammans med barnet kunna
gestalta olika scenarier och genom att fa en okad
forstaelsefor barnets upplevelser kunna hjilpa
barnet vidare.

— En baksida av arbetet ar att det ar slitigt att
arbeta pa schema, bade kvallar, nitter och helger,
men nu provar vi ett nytt schema som innebar
mer dagtid for behandlare. Jag hoppas att det
kommer att fungera och att vi kan permanenta
detta, sager Helena.

Om 10 ar vad gor du da?

— Jag kan inte siga att jag inte dr kvar i detta
jobb, sager Helena. Men jag vill fortsitta utveck-
las i min roll, jag diskuterar utbildningsmojlighe-
ter och utvecklingsmojligheter med min chef. Jag
tycker att det dr viktigt att man satsar pd oss som
ar kvar och fortfarande har en glod och en kinsla
for jobbet. Jag tycker att det ar en stor fordel med
att arbeta inom Familjecentrum Goteborg efter-
som verksamheten dir bestar av flera olika delar
och diarmed finns det mojligheter att byta jobb
inom enheten, menar Helena.

Annika Strid, Gryning Vard AB

/ MTFC startar upp under histen / Ramnas byter inriktning till MSMT-institution / Gryning tillsammans med experter frén tio [dnder | gemensam satsning om barn som utstts for trafficking / Forandringar i asylpolitiken



Hur tycker du att chefsrollen
har forandrats sedan Grynings start/
alternativt sedan du borjade?
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randkatastrofen pa Backaplan 1998 forde
Bmed sig mdnga nya utmaningar for Gote-
borg. Lars Lilled hade lange jobbat med
Hisingens barn och unga nir han kallades till

Goteborgs stadskansli som forstirkning under
den perioden. D4 blev det naturligt att han ocksa
var delaktig nar Gryning bildades.

- Jag foljde med som sidekick nar vi borjade
tala om att gora ett bolag av institutionerna. Sen
kom jag med i styrelsen och vi var en grupp som
satt kvar ganska liange. Nir jag lamnade min
plats efter fem, sex ar var Gryning ett oerhort sta-
bilt och vilskott foretag. De eventuella farhdgor

Lars Lilled, 60. Utvecklingschef pd
Social resursforvaltning i Goteborg,
jobbar med S2020 for en socialt
hallbar stad och tidigare ledamot i
styrelsen for Gryning Vird AB.

Det fanns inga
fyarilar 1 magen

Den breda erfarenhet som Gryning har sam-
lat pa sig under tio ar ger inte bara en trygg
samarbetspartner for kommunerna. Den
skulle ocksa kunna visa vad kommunerna
kan gora for att forebygga risker och utsatt-
het for unga och deras familjer. Det ser Lars
Lilled nar han blickar framat.

som fanns i borjan hade inte slagit in.

Det var farhdgor om att det skulle bli hogre
kostnader, mindre mojligheter till kontroll samt
langre avstind mellan bestillare och utférare.
Institutioner riskerar dessutom att bli ganska
?privata” och det ar en viktig kvalitetsfriga att
utforaren kan bidra till en professionell héllning
och verksambhet.

— Det ir ett riskabelt omrade att jobba med,
oerhort kostnadsdrivande och kiansligt. Forlorar
vi ndgra placeringar far vi genast en skakig eko-
nomi. Dessvirre varierade kvaliteten mellan in-
stitutionerna i borjan och det dr mitt intryck att

ett oppenvardsteam for unga misshrukare / Fokus pa unga utagerande; projekt i syfte att béttre mdta véldsamt utagerande barn och ungdomar / Professor Eric Trupin besdker Gryning, foreléser om evidenshaserad



Gryning bade kunde hoja ligstanivan och samti-
digt 6ka anspraken pa utbildningsnivan.

Ett 6ra mot marken

Inledningsvis uppfattade Lars Lilled att det fanns
en radsla for att Gryning skulle bli en sé stor och
stark motpart att de inte lyssnade pa de enskilda
kommunernas socialtjanster. Men den riadslan
hor han inte langre talas om.

— Det tror jag har varit oerhort medvetet fran
Marianne Forslunds och styrelsens sida. Redan
fran borjan fanns en tanke om att vi skulle vara
lyhorda och skapa ekonomiska forutsdttningar
for att tanka ladngsiktigt. Fanns det ett behov sa
skulle Gryning ligga i framkant och komma med
forslag pd hur behovet kunde métas. Det ir ju
viss skillnad pa att kunna vara kreativ och flexi-
bel, jamfort med att vara desperat.

Det verkar alltsd ha varit ratt personer som ti-
digt hamnade i bolaget, manniskor med ett arligt
engagemang, som drog at samma hall och som
ville samma sak.

— Det kindes alltid latt att komma till styrel-
sen, jag hade aldrig ndgra fjarilar i magen nir det
gillde det uppdraget. Det var litta manniskor
med ett gemensamt intresse oavsett om man var
dar for att bevaka ekonomin eller innehéllet.

Bidra med kunskap
Idag jobbar Lars Lilled med S2020 i Goteborgs
sociala resursforvaltning, ett framtidsperspektiv
dar planeringen av de sociala aspekterna i sta-
dens utveckling far lika stor betydelse som mil-
jon och ekonomin. Den kunskap som Gryning
fatt under sina tio ar skulle kunna bidra till att
minska de faktorer som idag skapar problem.

— Vi vet att om vi inte gor ndgot annorlunda
an vad vi gor nu, s kommer det att vara annu

virre om tio 4r. Den utslagning som drabbar
vissa grupper ar inte blind, den 4r en biprodukt
av det samhille vi har skapat. Borjar vi f4 en sor-
tering i samhallet mellan rik och fattig sa blir det
ett sjalvspelande piano. Men om vi kommer pa
ett satt som gor att vi skulle kunna minska pa de
hér ingripande atgirderna bland barn och unga
eller sd att behovet inte ens uppstar, s ar jag gan-
ska siker pd att Gryning dven skulle driva det.
Det dr fordelen med ett kommunalt bolag, att det
inte finns nagot affirssyfte eller ndgon underlig-
gande ambition att expandera.

Hans P.A. Karlsson

institutionsvérd / Forskaren Tore Andréassen beskriver det han kallar "god institutionsvard” och presenterar ny amerikansk forskning om smittorisker / "Bam som brakar”- psykolog UIf Axberg utvecklar ny dppen-



vardsmodell tillsammans med tva enheter i Gryning / Familjecentrum i Fyrbodal tillskapas genom sammanslagning av Stridsbergsgarden och Lyckhem / ART - en metod som anvands allt mer inom Gryning / Claeshorg

Stottar engagerade
medarbetare

Att arbeta inom Gryning ar stimulerande,
men att moéta utsatta barn och familjer ar
ocksa pafrestande. Ibland ar motivationen
och viljan sa stark att det tar pa personalens
krafter och férmaga. Jobbet handlar ofta om
att kunna l6sa problem och konflikter. Om
nagot hander har Elisabeth Sjdstedt varit en
resurs. Hon har ett stort engagemang for
Grynings uppdrag och medarbetare.

lisabeth Sjostedt startade sitt konsultfore-
Etag ungefar samtidigt som Gryning drog

igdng sin verksamhet. Hon var tidigare
chef for Familjerddgivningen i Bohuslandstinget,
och hade lang erfarenhet av bland annat stress
och utmattningssjukdomar pa det sociala omra-
det. Nar Gryning sokte ndgon som kunde bista i
personalstodsfragor var Elisabeth Sjostedt en av
dem som fick uppdraget. Idag ar tjansten upp-
handlad, sa Elisabeth ar en av flera konsulter som
anvinds.

Ett brett stod

- Det har varit allt fran individuellt stod till team-
utveckling och pa senare ar allt mer chefscoach-
ing. Jag ar sjilv socialarbetare i botten och vet
vilket engagemang som finns. Jag har sett en po-
sitiv utveckling, dar Gryning har blivit allt battre
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Elisabeth Sjostedt bistdr Gryning
i personalstodsfrdgor.

pé att finga de problem som uppstar i personal-
grupper och for enskilda medarbetare.

Problemen kan handla om att medarbetare
har utsatts for hot eller vald pa arbetsplatsen, va-
rit sjukskrivna eller att det blivit en konflikt inom
arbetsgruppen.

— Qavsett vem jag triffar sd finns det genom-
gdende ett stort engagemang i arbetet, vilket sam-
tidigt dr en riskfaktor for den enskilde. Jag moter
hela tiden en 6nskan att fa hjalpa manniskor och



bidra till utveckling. Bland dem jag triffar kan
det ibland vara svart att halla isdr det egna en-
gagemanget och den professionella hallningen.
Sarskilt unga i yrket kan vilja for mycket, man
tar pa sig for mycket och har fér hoga ambitio-
ner. Gryning har som policy att snabbt erbjuda
konsultstod om ndgon borjar bli sliten Det ar en
lag troskel, vilket gor att problemen inte hinner
vixa sig stora.

Elisabeth Sjostedt har sett utvecklingen inom
institutionsvirden under lang tid och uppfattar
att de sociala institutionerna idag gor det som
psykiatrin gjorde forr.

—Under de hir aren har Gryning mer och mer
byggt ut den kompetens som behovs nir man
moter sd svart storda barn och ungdomar som
idag finns pd institutionerna. Jag har sett hur
personalen ibland vinjer sig vid att bli riven och
slagen och sparkad. Men Gryning har svarat an
mot det och har lirt sig bade att finga upp och
att forebygga konflikter.

Chefscoaching

De sista dren har Elisabeth Sjostedt vixlat over
mot coaching av chefer. I Gryning ser hon allt
mer lyhordhet och 6ppenhet mellan chefer pa
alla nivaer.

— Cheferna far grupphandledning och de ar
indelade i olika omrdden sa de kan hjilpa var-
andra. Tidigare fanns det kanske vissa privata
relationer, men nu har de ett formellt uppdrag att
traffa varandra och stotta varandra. Tanken med
att samla s minga verksamheter under en hatt
ar att kunna dra nytta av varandras kompetens
och anvanda resurserna pa basta satt.

Genom hela organisationen finns en medve-
tenhet om de ekonomiska kraven.

— Men cheferna 4r ména om att det exempel-
vis ska finnas tillrackligt med personal och sit-
ter in extra resurser pa kvillarna om det behovs.
Och Gryning har valt att satsa mycket pad fort-
bildning och handledning.

Starkt socialt engagemang

Elisabeth Sjostedt ror sig mellan olika nivder,
mellan individ och grupp, personal och ledning
och far pa det viset en varierande arbetsgdng med
olika perspektiv, som hon kan ta med sig i sam-
talen.

— Jag har ju formanen att nastan bara traffa
personer som ar valdigt motiverade. Det ar vin-
sten med det hir jobbet, att fi folja processen
med mainniskor som vill utvecklas. Jag hoppas
att Gryning ska bevara och utveckla den kun-
skapsspjutspets som de faktiskt dr och fortsatta
att ligga i framkant for att finga upp nya behov
i samhallet.

Hans P.A. Karlsson

inriktas pé att ta emot pojkar med neuropsykiatriska funktionshinder som ADHD, DAMP, Aspergers syndrom samt social problematik / UngdomsKomet - foréldrautbildning inom Gryning / Maren Bak, professor vid



Utmaning, uthallighet
och utvardering ...

Ett stdende mantra inom socialvarden har varit att barn och ungdomar blir allt svarare
och mer vardkravande, men Martin Lardén - forfattare till boken "Fran brott till genom-
brott” - haller bara delvis med.

- Generellt har var kultur blivit mer problemfixerad och vi har skaffat oss fler begrepp for
svara barn. Tittar vi pa lite langre sikt sa har socialtjansten nog blivit battre pa att sorte-
ra ungdomar och de som placeras pa institutioner idag ar alltsd de med storre problem.
Nar jag borjade i branschen i borjan av 90-talet sa kunde man se placerade ungdomar
pa SiS som egentligen inte borde vara dar.

artin Lardén tror inte att institutions-

1 - l \ / I virlden far géra mer av det som barn-
psykiatrin gjorde forr, den stora grup-

Y pen inom ungdomsvarden — lite dldre barn med

ADHD och beteendestorningar — har aldrig varit

,;_u"ﬁ" aktuell for psykiatrin. Idag finns det snarare bra

medicinska mojligheter som gor att fler barn far
hjalp av psykiatrin 4n tidigare.

— For tjugo eller trettio dr sedan undvek man
att sitta diagnoser pa barn, det dr en radikal
skillnad i synen pa diagnoser da och nu. S& om
man bara ldser pa pappret ser det nog betydligt
mer psykiatriskt ut idag.

En annan stor fordandring 4r att man borjade
glanta pd dorren till ungdomshemmen. Innan
hade de fitt hilla problemen lite for sig sjilva,

Martin Lardén, psykolog vid Centrum for
vdldsprevention pd Karolinska institutet och

menar Martin Lardén, Numera blir de genom-

- o : . lysta pd ett annat sitt. Nar de riktigt gamla ung-
Kriminalvdrdens sakkunnige i behandlingsfrigor. ysta p 88 &

domshemmen etablerades var det vanligt att alla

Goteborgs universitet ger Skyddsboendet gott betyg i sin utvérdering / MSMT utvérderad av FoUl i Vast/GR / Gryning deltar i forskningsprojektet Robusta samarbetskulturer/ 1663 inskrivna klienter / Positivt



skulle bo pd omradet, det fanns personalbostader
och rektorsvillor dar.

— Detta levde kvar linge och man 4r ju min-
dre villig att visa upp sitt hem 4n sin arbetsplats.
Men nu syns det mer vad som sker innanfér vig-
garna och dirfor uppticks ocksa overgrepp latt-
are. Inom SiS fanns for ett par ar sedan en diskus-
sion om mojligheten att avskilja barn. Men det
var anda en droppe i havet jamfort med vad som
gjordes i borjan av go-talet, ddr inldsning och
kriankning var vanligt och ibland beskrevs som
den barande metoden. Nar Gryning startade var
det en bra grundidé att ha en storre 6verbyggnad,
enstaka hem kan da inte isolera sig och bygga
upp nigot eget normsystem.

Ungefar halften av de barn som har ett utage-
rande beteende far tondrsproblem och tre av fyra
av dem som har allvarliga tonarsproblem far pro-
blem idven i vuxen alder. Detta forhallande har
varit ganska stabilt over tid. Men Martin Lardén
tror inte att beteendestorningar dyker upp tidiga-
re hos barn an forr, dock verkar barn precis som
vuxna vara mer i farten och lite mer stressade.

— Framfor allt har samhallet dndrat attityd
och vi har blivit snabbare med att se problemen
hos barn. Vi identifierar ett visst beteende som
ett drende, som nagon man vill hjilpa. Vi ir nog
mindre forldtande idag och det ar ju inte sd po-
sitivt. Samtidigt har skolpersonal, forildrar och
behandlingspersonal en benigenhet att ta pd sig
ett storre ansvar for det de ser, de oroar sig mer
eftersom de onskar att de kunde gora mer. Vilket
i grunden ir positivt!

En tydlig trend i ungdomsvirden &r att det
successivt blir en storre andel flickor med liknan-
de beteendeproblem som pojkarna. Flickor som
begir rdn, misshandel, stolder och bildar ging

har okat sedan go-talet. Det har dnnu inte slagit
igenom pd kriminalvirdsnivd dven om det syns i
ungdomsvarden och i viss man ocksd i frivarden.
Majoriteten av kvinnor pa anstalt dr fortfaran-
de ganska mycket dldre 4an man, alltsd mannen
hamnar dir tidigare, men pa ungdomssidan blir
det allt mer ”jamlikt”.

— Laser man dildre socialtjanstakter sa kan
man se att flickors uppenbara aggressiva och kri-
minella problem har fétt litet utrymme, medan
det kan sta vildigt mycket om flickornas egna
Overgreppssituationer och spekulation kring vad
som hade hint dem. Hos pojkarna skrevs det
mer rakt pd sak.

Upplevelsen av invandrarungdomar varierar
beroende pé vilken grupp man moter. Handlar
det om ensamkommande flyktingbarn s kom-
mer det nog minga med posttraumatiska upp-
levelser och besvir som mardrommar och flash-
backs, men ocksd saknad efter forialdrar och
trygghet.

— D4 ar det viktigt att kunna skilja ut dem
som har erfarenheter som de bara behover berit-
ta om och de som har reella PTSD-symtom och
som behover specifik behandling. Dar tror jag det
ar viktigt att man hojer kompetensen.

Martin Lardén tror inte att det finns ndgon
sensationell metod som man kan plocka fram ur
hatten, kinnedomen om olika metoder ar ganska
hog idag. Daremot ser han ett basalt problem i
uthélligheten och utvirderingarna.

— Man tenderar att prova mycket, men inte
hélla ut i lingden och man utvarderar inte. I Gry-
ning finns ett stort undantag i deras MST-team,
dir de har jobbat linge och det har utvirderats.
Jag tror att den stora utvecklingen i framtiden ar
att man satsar mer pa just utvardering och lang-
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siktighet, att man har en dokumentation Gver
vad man gor.

Det har ocksd varit populirt att kopa in ame-
rikanska modeller som kanske fungerar dir, men
enligt Martin Lardén finns det en risk att vi tap-
par det som ar unikt for skandinaviska traditio-
ner vad giller barn och uppfostran.

— Vart basala sitt att ta hand om barn ar
oandligt mycket bittre 4n baslaget i Nordameri-
ka. Det som kan verka fantastiskt i USA far kan-
ske inte samma genomslag i Sverige eftersom vi
redan har en grundliggande omsorg, vi har inte
sa daligt utgangslige som de. Det mest radikala
hos oss dr nog forbudet mot barnaga som mina
kollegor i USA ser som rena drommen, men som
skulle vara omojligt att infora dar. Forestallning-
en om att barn inte kan kontrolleras utan fysiskt
vald ar sd stark i USA.

Dirfor tycker Martin Lar-
dén inte om den pagdende
diskussionen om hardare tag,
sankt straffmyndighetsdlder,
inforandet av urinprov, re-
pressalier och tidiga polisan-
milningar.

—Det finns inget som
tyder pa att tidigare straff
leder till mindre brott, snarare
blir man mer immun mot det.

Fakta: MST

Diremot ar det viktigt med tidiga insatser i for-
skolan och skolan.

Det som oroar mest i Sverige i nuldget ar
nog bristen pa riktigt bra 6ppenvardsalternativ,
att det finns for fa goda mojligheter att undvika
placering utanfér hemmet. Samtidigt dr det ett
problem med alltfor korta placeringar pa institu-
tioner nar det vil sker.

— Kortare tid 4n sex mdnader kan snarare
vara kontraproduktivt, man hinner inte lira
sig ndgot nytt pa den tiden, alltsd ett alternativt
satt att klara sig i samhallet. Sker det upprepade
placeringar blir det snarare en utslagning efter-
som barnet jojas mellan olika situationer vilket
stirker sjdlvbilden av att man r en hopplos och
misslyckad person och snart borjar man bekrifta
den bilden istillet.

Framtiden ligger dirfor, enligt Martin Lar-
dén, i en bra 6ppenvard.

— Framfor allt ar det viktigt att hjilpa for-
aldrarnas formdga att hjilpa sina barn. Dar har
Gryning varit pionjarer genom MST. Jag tycker
att grundidéen med Gryning ar mycket bra, att
man har en gemensam organisation for att sam-
arbeta kring olika insatser for psykosociala pro-
blem. Det mojliggor kvalitetssakring och resurs-
fordelning till de bekymmer som 4r mest akuta
for tillfallet.

Hans P.A. Karlsson

En hemmabaserad oppenvardsinsats for familjer till ungdomar med beteendeproblem.
Malet ar att ge familjen redskap for att hantera de svarigheter man méter, genom ett tidigt
regelsystem som den unge kan vara med och utforma. Syftet ar att starka foraldrarnas roll
och att ta stallning i den unges val av kamrater till positiva sociala relationer.
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Bokstavskombinationernas

artionde

Vad har skett nar det galler metoder och behandlingsinnehall sedan Gryning
startade? For att fa perspektiv pa utvecklingen har jag bett var utvecklingschef
Inge Olofsson att titta i backspegeln. Inge har varit med sedan Gryning startade.
Rollen som utvecklingschef innebar att halla sig ajour med utveckling och forsk-
ning i branschen. Det innebér ocksa att utifran uppdraget fran dgarna utveckla
befintlig verksamhet och skapa alternativ till institutionsvard.

Vad har hant, vad ser Inge som milstolpar i utvecklingen och hur tdnker han om

Gryning framtiden?

det. Oppenvard be-

Milzlna kzz A R T Ko M ET M s som en del av utbu-

gingna MTM BTM I c RA F FT drevs endast i min-

tio 4ren for meto-
dernas eller mojligen

bokstavskombina- DA D M s T
tionernas  Aartionde

d fattni h
KBTA & ofusesomen
NTFFT G oppen

inom socialt vard- E s T E R T E A c c H D o vard/hemmaplans-
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losningar var inte

:)et;, séigeitlnge. ]t)etl; K K As A M D B T Va;i mar:i (f}érkpip—
a har satt en star ade med Gryning.
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utveckling. Idag har
vi MST, MSMT,
MTFC, FFT, CRA och BOF och detta ir bara ett
litet urval.

D4 Gryning startade var huvudinriktningen
institutionsvard for barn och familjer, tondringar
samt missbrukare. Aven familjehemsvard fanns

anvindes hade

framfor allt inrikt-

ning pa psykodynamiska, systemiska eller inter-
aktionistiska modeller.

Institutionsvarden har genom &ren ifraga-

satts utifrdn frigan om vilken effekt varden har.

Den forskningsrapport som presentades 2004
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av Tore Andreassen fick en enorm betydelse for
hela branschen. Han visade pa risken for smitto-
effekter och podngterade vikten av korta vardti-
der, foljt av vard pd hemmaplan. Han kritiserade
ocksd valet av metoder.

Tore Andreassens forskning ledde till ett pa-
radigmskifte for hela Gryning, siager Inge. Vi
insdg att vi mdste ifrdgasitta vdra “sanningar”
och infora fler metoder som ldg i linje med hans
forskning.

Detta fick betydelse for vara utbildnings-
satsningar. Gryning har alltid satsat mycket pa
personalens vidareutbildning. Sedan dess har vi
utbildat vdra anstillda i olika manualbaserade
modeller sisom FFT och BOE. Aven missbru-
karenheterna har sokt sig till manualbaserade
metoder och CRA har implementerats pa Strand-
garden.

MST en dorroppnare
En annan sak som pdaverkat Gryning ar kom-
munernas utveckling mot hemmaplanslosningar.
Kunde Gryning medverka i detta arbete genom
att utveckla kvalificerade 6ppenvardsmodeller?

Under 2001 hade MST (Multisystemisk Te-
rapi) kommit till Sverige. Det var en strukturerad
och genomtinkt modell for tondrsbehandling
som utvecklats i USA. Det fanns en nyfikenhet
men dven en skepsis kring modellen. Kunde man
overfora en modell som utvecklats i USA till Sve-
rige? Vad ar en manual och hur styrande ar den?
Gryning tog fasta pad nyfikenheten och larde mer
om modellen. Ett samarbete inleddes med nagra
stadsdelar i Goteborg vilket ledde till starten av
Grynings forsta MST-team.

Inge bedémer att samarbetet med kommu-
nerna kring MST innebar en milstolpe i Grynings

Utvecklingschef Inge Olofsson har
varit med sedan Gryning startade.

historia. Det visade pd en 6ppenhet hos Gryning
att prova nya beforskade metoder. Bade internt
och externt var det en viktig signal att Gryning
inte bara hade fokus pa institutionsvard, utan tog
uppdraget att bredda utbudet mot 6ppenvérd pad
allvar.

Under det senaste artiondet har intresset for
att jobba med evidensbaserade modeller varit
stort. Flera modeller har dock sd hoga krav pa
manualtrohet att det dr svart att fa till det i prak-
tiken. Idag ar huvudlinjen Evidensbaserad prak-
tik, vilket innebdar att vi soker modeller som har
stod i forskning, bekriftas av praktikers erfaren-
het och styrs av klientens erfarenhet. For Gryning
innebar det att vi hela tiden behover ha fokus pa



helheten, nar vi utvarderar eller forskar kring ef-
fekter.

En lyckad satsning har varit MSMT, som
kan beskrivas som MST pé institution. Det har
utvecklats av Hvasserstiftelsen i Norge och an-
vinds idag pé tre institutioner i Gryning. Model-
len ligger i linje med Tore Andreassons forskning
om vad som kinnetecknar god institutionsvard.

Men vi har ocksd stott pd svarigheter att in-
fora evidensbaserade metoder. 2005 startade vi
MTFC (Multi Treatment Foster Care). Av olika
skal, bland annat problem med att leva upp till
svensk arbetsrattslagstiftning, blev det inte fram-
gangsrikt. Efter ett r lades verksamheten ned,
men sjdlva behandlingsmodellen kunde modifie-
rads och ingd som en metod pa en annan enhet.

Drygt hilften av Grynings utbud ir fortfa-
rande heldygnsvard. En utveckling har skett mot
kortare behandlingstider utifrdn effektivare be-
handlingsmetoder, kopplade till arbete pd hem-
maplan i en vardflita. Familjeperspektivet ar
idag Overordnat. Andelen oppenvird/hemma-
planslosningar har 6kat och utgor idag cirka 30
procent av utbudet.

Utvecklingen av nya verksamheter har skett
i samarbete med kommunerna och vara dgare.

Samarbetet dr en fordel for Gryning da vi ti-
digt kan finga upp kommunernas idéer om verk-
samheter som de vill utveckla i samarbete med
Gryning. Vi behover virna om och utveckla de
verksamheter vi har, men samtidigt vara flexibla
och kunna stilla om eller starta nya verksamhe-
ter snabbt.

Agarstrukturerna i branschen haller pa att
fordndras mot farre och storre privata aktorer,
vilket innebar okad konkurrens och 6kade utma-
ningar for Gryning.

Utvecklingsomrdden for framtiden dr svart
att sia om, menar Inge. Det viktigaste ir att noga
folja samhallsutvecklingen och vara lyhorda for
kommunernas behov. D& Gryning startade for
10 4r sedan kunde ingen tinka sig att Skyddsbo-
endet idag skulle vara Grynings storsta verksam-
het. Om ndgra manader kommer Gryning att ha
sex olika asylboenden. Det dr verksamheter som
startats sedan kommunerna overtog ansvaret for
ensamkommande flyktingbarn och dir Gryning
har kunnat vara en resurs for kommunerna.

Det allra viktigaste infor framtiden dr att halla
dialogen levande, folja forskningen och vara 6p-
pen for forandring!

Mari Kristoffersson, Gryning Vard AB
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Fran amfetamin
till evidens

Nar Gryning fick liv, den forsta juli 2001, var drog-
situationen i Goteborg med omnejd under omdaning.
Tidigare i historien hade Goteborg varit en stad med
ett stabilt "proletart” drogmonster. Det var amfetamin,
hasch och sprit som harskade. Manga av de som var
slavar under sprit och narkotika hade, om an perifert,
sa i alla fall nagon anknytning till yrkes- och arbets-
livet. Arbetsmarknaden var organiserad pa sa satt

att detta var magjligt. Men en strukturomvandling var
under uppsegling; bland annat varven férsvann och
en ny arbetsmarknad sag dagens ljus. Borta var de

arbeten som kunde skotas mellan tva rus.

et fanns krafter och motkrafter pa nar-
Dkotikaomrédet. Goteborg var fram till

borjan av nittonhundranittiotalet fritt
frdn den mest potenta av alla droger: Heroinet.
Detta beskrevs pa sa sitt att de goteborgska am-
fetaminmissbrukarna inte ville ha heroin till Go-
teborg och att de mycket heroiskt motade Olle i
grind, det vill sdga kastade ut de som ville lansera
den l6mska opiumprodukten! Stimmer detta?
Formodligen inte. Sanningen dr nog snarare den
att de som kontrollerade tillforseln av amfetamin
saknade kontakter inom heroinvirlden, och dar-
for, av ekonomiska skil, inte hade intresse av att
produkten lanserades pd deras marknadsplats.

handlingsplan for att miita befarad nedgéng i efterfragan / Arsresultatet positivt framforallt beroende pa kostnadsbesparingar / Clasborg far LSS-tillstand och flyttar tll nybyggda lokaler / Boda och Hasslehem gér

Allf Bengtsson, bebandlingschef
Grynings missbrukarvdrd.

Detta forandrades och heroinet ar idag en bist-
saljare i Goteborg.

Det kom ocksd en drog ingen inledningsvis
begrep sig pd, GHB. Preparatet borjade dyka
upp andra halvan av nittiotalet. Om man arbe-
tade pa institution med missbruk vid den har ti-
den, och det gjorde man, kunde man se vildigt
avslappnade klienter som lag och sov i soffor i
offentliga utrymmen alla tider pd dygnet. Man
tinkte: ” Antligen har han funnit ett lugn och kan
slappna av efter ett langt missbruk med svira ef-
terdyningar”. Detta visade sig emellertid var en
forhastad och felaktig slutsats. Ifrigavarande kli-
ent hade 6verdoserat GHB och var i det ndrmaste



medvetslos. Vi larde oss uppticka och hantera
GHB. Preparatet narkotikaklassades den forsta
februari 2000, men ar fortfarande ett gigantiskt
problem, som berovat mangen ung manniska
bade liv och hilsa.

Begreppet partydroger uppfanns. Detta ar
droger som tas i samband med stora fester, sd
kallade rave-partyn. De droger som fatt epitetet
partydroger ar bland annat ecstasy, LSD, amfe-
tamin, men 4ven hasch brukar inforlivas i detta
kluster. Vi fick internet och vildigt finurliga moj-
ligheter att lansera och distribuera varor och
tjanster, daribland droger. Internetdrogerna var
har; olika hopkok av livsfarliga kemikalier som
saldes utan restriktioner. Minniskor dog och
preparat borjade narkotikaklassas eller forklaras
vara hilsofarliga produkter. Problemet ar att nar
ett preparat blir olagligt dyker ett i det narmaste
identisktpreparat upp som ir lagligt tills det blir
olagligt och da ...

De flesta av de som ar beroende eller ar pa
vag att utveckla ett beroende av droger onskar
hjalp att ta sig ur detta. De vill ha behandling
for sina problem. I augusti 2001 kunde vi ldsa
pa kvillstidningarnas lopsedlar: ”Kommunerna
betalar miljardtals kronor for overksam behand-
ling!” SBU-rapporten om behandling av alkohol-
och narkotikamissbruk hade kommit och ordet
evidens var pd allas lippar. Evidens betyder un-
gefir “fungerar” och en evidensbaserad metod
ar en metod som visat sig fungera i en mer eller
mindre pdkostad, vetenskaplig studie. Det som
i regel studeras ar kvarstannande i behandling.
Tva grupper lottas till olika behandling. Den ena
gruppen far verksam behandling och den andra
gruppen far “sockerpillerbehandling”. Ar den
forvantat verksamma behandlingen verksam sa

kvarstannar klienterna lingre i denna behand-
ling 4n i ”sockerpillerbehandlingen”, evidens dr
uppnadd! Hur var det nu d&d med de bortkastade
miljarderna? Det ar vildigt lite behandling som
blivit vetenskapligt utvarderad och den som inte
blivit detta hamnade i kvillspressens virld i ka-
tegorin “overksam”, trots att detta dterstar att
konstatera eller forkasta.

Det har sedan dr 2000 kommit att fokusera
en hel det runt behandlingsforskning. 2007 fick
Sverige, som enda land i virlden, nationella
riktlinjer for missbruks- och beroendevird. Har
postuleras ut vad som fungerar och vad som inte
gor det. De metoder som visat sig fungera har
implementerats inom den narkomana véirden.
Utbildning i de nationella riktlinjerna har givits
i hela landet och det har uppstatt en stor grad av
medvetenhet pd omradet.

Gryning har tre enheter inom omradet miss-
bruk och beroende. En ar Larjeholm, en tjugo-
arig institution som utreder och motiverar vuxna
min till fortsatt behandling. Vi har Strandgér-
den som enligt CRA bedriver kvinnobehand-
ling i Ljungskile. Sist och minst; Gotateamet
som bedriver familjearbete med ungdomar som
missbrukar droger som alkohol och narkotika.
Grynings verksamheter inom missbruks- och be-
roendeomraddet anvinder evidensbaserade meto-
der, nir siddana finns och ar alltid uppdaterade
pé vad den senaste forskningen kommit fram till
inom omradet.

Alf Bengtsson, Gryning Vard AB
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Hans Abrahamsson i Bords Stad:

”Vart samarbete med

Gryning 1 Boras
ger en kinsla av

hemmaplanslosningar”

Visst har vi under de har tio aren haft ett gott samarbete
sager Hans Abrahamsson, men det ar nastan viktigare att

Hans Abrahamsson, chef
for socialtjansten i Stadsdel
Norr i Bords.

prata om de kommande tio aren. Ingen verksamhet, och

inget samarbete ar sa bra att det inte kan bli battre, menar han, och réknar direkt upp omraden
dar Gryning skulle kunna starta nya verksamheter. Konsulentstédda familjehem, behandlings-
familjer och en verksamhet direkt riktad mot tondringar med missbruksproblem, ar nagra
omraden som borde kunna utvecklas, menar Hans.

nder alla Grynings tio ar har Hans Ab-

l | rahamsson haft olika chefspositioner
inom socialtjansten i Bords. Just nu dr

han chef for socialtjansten i Stadsdel Norr. Han
sitter ocksd med i den referensgrupp som bildats
for att stotta Tekniska kontorets arbete med upp-
handlingen av bland annat institutionsplatser
for kommunerna i Sjuhiradsbygden. Att dven
behandling maste upphandlas gor att solidarite-
ten med Gryning sitts pd prov, menar han. Har
giller det att behandla alla lika och ndgon han-
syn till att Gryning i sjdlva verket 4gs av kommu-
nerna sjilva, gar inte att ta. Trots detta ser han
placeringarna pd Grynings enheter i Bords som

hemmaplanslésningar. Hans tar ocksa Solsidan i
Skara som ett exempel pa att samarbetet fung-
erar vil dven p4 lite avstdnd. — Jag har en kinsla
av att vi tidvis fyller upp en stor del av Solsidans
platser, siger han.

Gryning genomsyras genomgdende av god
kvalitet, menar Hans, daven om det ibland fore-
kommer svackor pa enstaka enheter. Men med
god kvalitet foljer ibland ett lite for hogt pris.
Kanske skulle priset ibland kunna varieras mer
efter behovet av insats. Manga familjer klarar
inte av att ta emot insatser som familjeterapi och
djupt gdende samtal. De skulle istdllet ma battre
av en mer pedagogisk verksamhet med storre



inslag av modellinlarande. Allt gér inte att 16sa
med manualbaserade metoder, menar han. Hans
sdger samtidigt att han dr medveten om att de
krav kommunerna idag satter vid sina upphand-
lingar inte riktigt stimmer med det han siger nu.
Att i princip all personal skall vara hogskoleut-
bildad leder inte till en mer praktiskt inriktad
verksambhet.

Det har handlar absolut inte om en simre
kvalitet, enligt Hans. Nir vi vil satsar pd att
placera ndgon pd institution, ar dndd kvalitén
viktigare dn priset, siger han. Den vision han
hade nar Gryning startade, om en organisation
stor nog att satsa pa personalutbildning, verk-
samhetsutveckling och egen forskning, har han
kvar. Han sdger sig absolut inte vara missnojd
med resultatet, men det finns mer att gora. De
tankar som fanns i slutet av 199o-talet om att
Boris sjily, eller tillsammans med 6vriga sjuha-
radskommuner, skulle ta over all institutions-
verksamhet i omrddet, finns inte kvar hos ndgon,
tror han. Samtidigt 4r det en stindig friga inom
kommunen vilka former av behandling som man
skall driva sjalv och vilka det ar battre att kopa
utifran.

Det var inte linge sedan Hans var med och
diskuterade med Gryning om en institution bara
avsedd for ungdomar fran Bords. Detta bland
annat for att mer kunna styra verksamhetens
innehall och ha storre inflytande pa bade ut- och
inskrivningar. Sjilv dr han dock tveksam till idén.
Att alla ungdomar kommer fran samma stille 13-
ter inte bra. Inte heller om den enskilde social-
sekreteraren kinner sig tvingad till, eller kanske
till och med blir tvingad till, att anvanda just den
institutionen bara for att det finns platser lediga

dar.

D4 dr det, menar Hans, en battre idé att
sjuhdradskommunerna diskuterar sig fram till
gemensamma behov, som de sedan limnar till
Gryning att utfora. Lite pd samma sitt som just
nu sker med det nya boendet i Orby fér ensam-
kommande, asylsokande ungdomar. Det skulle
kunna handla om en gemensam 6ppenvard eller
en verksamhet for ungdomar med missbruks-
problematik. Det sista tar Hans upp flera ganger
under intervjun. Det dr tydligt att fler jourhem,
renodlade behandlingsfamiljer och en institution
for de lite dldre tondringar som redan utvecklat
ett missbruk, stir hogt pa hans onskelista.

Hans saknar ocksa bittre forum for diskus-
sioner mellan kommunerna och Gryning. — Na&-
got direkt inflytande i vart eget bolag har vi ju
inte, sdger han. De moten som finns, tenderar
ocksa att bli mer och mer rena informationsut-
byten. Hir tar han de referensgruppsmoten som
finns som exempel. Den typen av moten tenderar
att rinna ut i sanden. Istdllet maste det nog fin-
nas konkreta fragor och frigestillningar kring
eventuella framtida verksamheter, for att fa igdng
en konstruktiv dialog. En dialog som bada parter
maste bli battre pa att ta initiativ till, siger Hans.

Nir jag slutar med att dn en gang ta upp fra-
gan om hur mycket Gryning kdnns som kommu-
nernas eget bolag, siger Hans att det nog sna-
rare ar kvalitén, kompetensen och flexibiliteten i
Grynings verksamheter som gor att socialsekre-
terarna sd ofta foresldr placering hos oss. Och
visst ar det en hemmaplanslosning, vare sig det
ar Bords Stad eller Gryning som star for sjilva
behandlingen!

Jan Bennet, Gryning Vard AB
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- Livet gar verkligen upp och ner. Jessica
kan inte halla tillbaka tararna nar hon férso-
ker beratta om sig sjalv. - "Ups and downs”,
har du hért den? Hon tror att det ar Snoop
Dogg som rappar. - Det ar en titel som stédm-
mer pa mig. Just nu verkar det mest vara
ups, i alla fall pa ytan. Hon sitter i sin egen
soffa, med sin egen ettaring i famnen och
med samma man bredvid sig som hon gifte
sig med for fyra ar sedan

Ups and downs

ag var radd att hon inte skulle svara nir jag

ringde; det var fyra ar sedan jag sjalv traffade

Jessica senast. Da hade hon just gift sig med

Henrik, allt var lycka och solsken och hon
stillde gdarna upp och pratade med mig om den
hjalp hon fatt under nagra trassliga ar i tondren.
Men det var Henrik som svarade i Jessicas mo-
bil nir jag ringde. Han fanns alltsd kvar! Det var
bara ett drygt halvdr sedan de slutade att triffa
tva av Boda familjecentrums familjebehandlare,
men det kan fortfarande g fort i Jessicas liv, sa
jag kunde inte vara siker.



— Visst finns han fortfarande kvar, siger Jes-
sica, han har funnits kvar hela tiden. Och betytt
mycket mer dn alla andra, dven om det inte var
sd latt just ndr Sebastian foddes. Forlossningen
gick snett, det behovdes ett kejsarsnitt for att han
skulle komma till virlden, och Henrik tyckte att
allt var sd fruktansvirt att han bara gick. Jessica
berittar att hon kande sig totalt 6vergiven, dven
om han kom upp pé sjukhuset igen redan dagen
efter.

— Jag blev sd radd, att jag samma dag som Se-
bastian foddes sa till likaren att jag ville adoptera
bort mitt barn. Nir jag berittade det for Henrik
blev han sd arg att han forsvann igen. Jessica kan
faktiskt le mitt i tdrarna, med det ar fortfarande
jobbigt att prata om det som hande for nagot ar
sedan. Det blir mest Henrik som far prata. Han
berittar om ndgra jobbiga manader dar Sebas-
tian at, sov och vaxte som han skulle trots att han
och Jessica mest grilade hela tiden. De brakade
om allt, utan att egentligen ha nagot att brika
om. Sjilv forstod han ingenting. — Mest var vi
nog riadda for att nadgon skulle beritta for soc att
vi brdkade sa mycket att de skulle ta Sebastian
ifrdn oss.

Det var verkligen ndgon som tog kontakt med
socialtjansten, Henriks mamma. Henrik berattar
att badde han och Jessica blev sd arga pd henne
att de nistan slutade brdka bara for den skull.
Det slutade andd med att de fick hjalp att prata
med varandra. Samtalen hemma en gang i veck-
an med tva familjebehandlare, som Jessica traffat
innan, hjilpte dem att lyssna pa varandra igen.

— Det 4dr konstigt, sager Jessica, att det dr s
lite som behovs. Egentligen sa dom ingenting un-
der hela tiden. Att dom bara satt dir gjorde pa
nagot konstigt vis att vi borjade lyssna pa varan-

dra. Det var bara en gdng nir vi nastan skrek pa
varandra som en av dom pratade med bara mig
en lang stund, medan Henrik fick vara helt tyst.
Sen gjorde dom tvart om och det var jattesvart
att bara sitta dir och inte fa lov att svara pa allt
dumt Henrik sa. Sen fick vi inte prata om Sebas-
tian heller, bara om oss sjilva. Det kidndes ovant
och konstigt, men 4anda lite skont. Man larde sig;
nu dr det tisdag eftermiddag och vi skall bara
prata om oss, inte om Sebastian. Det later egent-
ligen inte klokt. Jessica skakar pd huvudet och
skrattar lite ndr hon berittar.

Henrik sager att han idag forstar Jessicas re-
aktion mycket bittre, men det tog ling tid for
honom att forsta varfor hon under en liten, liten
stund, var beredd att 6verge sitt barn. Problemet
var ju att hon under den lilla stunden hann berit-
ta det for ndgon. Diaremot har Henrik fortfaran-
de inte forlatit sig sjilv for att han inte klarade av
sin radsla over att forlossningen skulle g snett.

— Det ir s3 lite som kan forstora sd mycket,
sdger Jessica, som tror att det fortfarande kan bli
mycket upp och ner i hennes liv. Hon pdminner
mig om rubriken till den artikel om henne och
Henrik som stod i Engagerat for ndgra ar sedan:
”Den forsta vuxna som nagonsin trodde pd mig
var min socialsekreterare. Och da var jag sjut-
ton ar”. Det tar fortfarande, siger Jessica, lang
tid for henne att vdga tro pa en annan manniska.

Och ibland behovs det hjilp.
Jan Bennet, Gryning Vard AB
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Hur tycker du att chefsrollen

har forandrats sedan Grynings start/
alternativt sedan du borjade?

Annica Carlshamre,
Solsidan:
*Forstaelsen for
chefsrollen har okat
liksom det ekono-

Pernilla Sundemar, miska medvetandet”

Sparregarden:
*Det har blivit mer
administration”

MariAnne Ervér,
Trollbacken:

Niklas Galligani,
”Mer varierande upp-

Bergiusgarden:
gifter hogt och lagt” *Det har blivit mera
Anna-Lena Brannberg- att gora, fler arbets-
Grundel, Lillgdrden uppgifter”

och Resursteamet:
*Rollen innebdr storre
mangfald”

20-drsjubileum for handledningsverksamheten fir familjehem / Vid drsskiftet 436 personer tillsvidareanstélida / 2024 / Grynings misshrukarenheter far en gemensam ledning / Luna asylboende startar i



Catharina Andersson,
Familjehemsenheterna:
*Jamfort med tidigare roller
ar den svdrdefinierad, men
rolig och utmanande”

Susanne Lind, Hagen:
”Mer ansvar, snabbare ryck”

Birgitta Dablquist,
Eriksdal:

»Haogre krav pd
flexibilitet”

Ulf-Peder Thorn,
Bryggan:

”Rollen har gatt fran
behandlare till admin-

strator”

Mariestad / Asylboendet Lyran startar i Orby i Marks kommun pa uppdrag av Sjuhéradskommunerna @ @ @

Henrik Bennet,
Mira Asylboende:
*Helbetsansvaret dr

tydligare”

Ylva Ljungebring,
Grynings missbrukar-
enbeter:

”Rollen har blivit mer
omfattande uppdraget
ar storre”



Och vad hander de

kommande tio aren?

Om néagon for tio ar sedan hade sagt att en verksamhet for
hedersfortryckta skulle utgéra Grynings storsta verksam-

het 2011 eller att vi skulle ha fem boenden for asylskande
ensamkommande flyktingbarn, sa hade det varit svart att tro.
Dessa tva malgrupper talade vi inte om for tio ar sedan, varken

inom socialtjansten eller bland politiker.

n framgéangsfaktor for Gryning har varit
Eatt uppmirksamma nya malgrupper och

skapa verksamheter i ndra samarbete med
kommunerna. Om kommunerna

fatt ett nytt uppdrag har vi varit
snabba med att starta nya verk-

Vi funderar nu pa att

Marianne Forslund,
VD Gryning vard AB

tioner. Detta trots att kommunerna i mdnga ar
kdampat for att f3 ner kostnaderna for sa kall-
lad kopt vard och forsokt hitta andra I6sningar.
Vi funderar nu pd att starta fler
behandlingshem for  specifika
mélgrupper. Men hur skall de

: starta fler behandlings- : :
samheter. Det har varit kommu- ﬂ . ‘;g utformas? Skall vi som offentlig
. hem for specifika mal- o .
nernas behov som styrt vira sats- vardgivare skapa mer resurser for
ningar. Detta har ocksa inneburit grupper. Men hur skall de allra mest svarplacerade, vilket

att vi avvecklat ndgra enheter som
inte varit efterfragade.

Och vad kommer vi d4 att satsa pa de tio
kommande aren? Det kortaste svaret ar att det
beror pa vad kommunerna efterfragar. Ett litet
lingre svar dr att vi mdste vara vildigt uppdate-
rade pd var omvarld och ligga steget fore. Vi har
haft som mal att bredda var verksamhet for att
bli mindre ekonomiskt sarbara och det kommer
vi att fortsitta med.

Just nu har vi ”proppfullt” pa véra institu-

de utformas?

ofta innebar specialiserade insti-
tutioner med relativt hog prisniva
och svajig ekonomi? Kommer vardavgifterna i sa
fall att vara godtagbara i upphandlingar? Eller
skall vi istallet satsa pd ytterst flexibla enheter
som lattare kan stilla om efter framtida efterfra-
geforandringar? Eller bade och?

De konkreta idéer vi utreder just nu ar en
verksamhet med sé kallade behandlingsfamiljer.
Vi kommer ocksd att skapa sdrskilda behand-
lingsplatser for flyktingungdomar med svar pro-



blematik och vi skall utreda en satsning for miss-
brukande ungdomar. Vi behover aven utoka vara
resurser med personer med specialistkompetens i
t.ex. neuropsykiatri och barn- och ungdomspsy-
kiatri, samt anstilla medarbetare med skolpeda-
gogisk specialkunskap.

En viktig utmaning infor framtiden ar att
och hoja statusen for de behandlare som arbetar
inom vérd, i synnerhet inom dyg-
netruntvard. Det finns en miss-
tanksamhet mot institutionsvard
som smittar av sig pd de yrkes-
verksamma. Vi kommer att satsa
pa fortsatt kompetens- och me-
todutveckling och kontinuerligt
se over hur arbetet organiseras.
Jag onskar att yrkesrollen som
behandlare generellt kommer att
uppvarderas och att vi i Gryning om tio ar har
okat lonenivéderna rejilt for de yrkesgrupper som
har formell kompetens och erfarenhet.

Vad kommer att locka nya medarbetare till
Gryning om tio ar? Oftast sigs att ungdomar
soker ett kreativt och meningsfullt arbete och
betonar vikten av trevliga arbetskamrater. Dar
tror jag att Gryning har fordelar. Uppgifterna ar
omvixlande och utvecklande och arbetets natur
gor att det skapas nira relationer med kollegor.
Nigot som unga minniskor soker dr ocksa kar-
ridrvagar. Dar har mojligheterna okat i Gryning i
och med att vi breddat verksamheten, men det 4r
fortfarande ett omrdde dar vi kan bli battre. Ty-
varr ar mojligheterna till flexibla arbetstider idag
begransade for de som arbetar pad institution.
Detta dr ocksa ett viktigt utvecklingsomrade om
vi skall nd unga medarbetare.

Ibland har jag hort politiker sdga att det ul-

Trendspanare brukar
saga att det enda sikra
ar att vi ingenting vet
om framtiden. Och att
forandringarna sker
fortare och fortare.

timata malet for en organisation som Gryning
ar att den inte skall behovas i framtiden. Att vi
tillsammans med socialtjansten skall finna meto-
der som fungerar s vil att alla ungdomar blir
hjalpta och i sin tur blir bra forildrar. Detta dr
en vision som verkligen ar latt att stilla upp pa.
Varje ung manniska som far illa ar en for mycket!

Men hur mycket hinner i realiteten forandras
pa tio ar? Den senaste tiodrspe-
rioden har antalet unga som pla-
cerats pd institution legat pa cirka
0,2 procent. Tvd barn pa tusen
alltsa. Siffran 4r relativt stabil och
riktningen gar snarare en aning
uppat dn neddt. Min bedomning
ar att barn och unga kommer att
behova placeras utom hemmet
aven om tio ar. De faktorer som
leder till sociala problem och psykisk ohilsa ar
inte mojliga att ra pa under ett decennium. Bland
dagens tondringar finns det tyvirr alltfor méanga
som kommer att fa svart att skapa en trygg famil-
jesituation och uppvixt for sina barn. Grynings
medarbetare méste arbeta entriget for att genom
kunskap bryta den onda spiral som leder till so-
ciala problem och utanforskap, men vi inser att
i grunden dr dessa problem ndgot vi inte klarar
sjilva utan nagot som kriver forindringar i hela
sambhillet.

Varje spddom om Grynings framtid hamnar
ytterst i samhallsfragor, lagstiftning och politik.
Hur stora resurser kommer beslutsfattare att
vara beredda att satsa pd barn och unga, i en
samhallsekonomi dar andelen dldre blir allt stor-
re? Kommer skolans arbetssitt att férandras och
hur kommer det att paverka flickor och pojkar
fran olika samhaillsgrupper? Kommer tillsyn och



utvirdering att bli dnnu viktigare, vilket lar vara
en internationell trend, eller kommer vi snart att
nd en mattnadsniva? Kommer upphandlingsreg-
lerna att fordandras och vad blir i sa fall effekterna
for Gryning? Vilka forutsdttningar kommer att
galla for privata och kommunala vérdforetag?
Hur kommer ”branschen” att forindras genom
fusioner och koncernbildningar?

Trendspanare brukar sdga att det enda sik-
ra dr att vi ingenting vet om framtiden. Och att
forandringarna sker fortare och fortare. Face-
book startade 2004 och Twitter for tre ar sedan
och har redan bidragit till att fa regimer pa fall
i Nordafrika. Vem hade kunnat forutspa detta?
Att hantera framtiden forutsitter att Grynings
ledning och medarbetare besitter egenskaper
som nyfikenhet, férindringsvilja och 6ppenhet.
Det som idag ar sanningar kommer inte att vara
det om tio ar!

Marianne Forslund, VD Gryning Vard AB

Vilken vag? Varje spidom om Grynings framtid hamnar
ytterst i samhdllsfrdagor, lagstiftning och politik. Hur stora
resurser kommer beslutsfattare att vara beredda att satsa
pd barn och unga, i en sambillsekonomi dir andelen dldre
blir allt storre? Kommer skolans arbetssdtt att fordndras
och hur kommer det ait pdaverka flickor och pojkar frin
olika sambillsgrupper? Kommer tillsyn och utvirdering
att bli dnnu viktigare, vilket ldr vara en internationell
trend, eller kommer vi snart att nd en mdttnadsnivaé Kom-
mer upphandlingsreglerna att forandras och vad blir i si
fall effekterna for Gryning? Vilka forutsatiningar kommer
att galla for privata och kommunala vdrdforetag? Hur
kommer “branschen” ait fordndras genom fusioner och
koncernbildningar?
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