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Engagerat

Du haller nu i det
forsta numret av tid-
ningen Engagerat. Vi
ar medvetna om att
valet av namn kan
vacka en del reak-
tioner men tanken éar
att det skall formedla
en kansla for vad
Gryning vill sta for;
engagemang, serids instéllning, en kansla for
vara klienter...

Engagerat ar pa samma gang en personal-
tidning for anstéllda i Gryning och en tidning
som riktar sig till socialtjdnstens handlaggare,
till politiker, dgare och olika samarbetspartners.
Kanske kan tidningen ocksa hitta vagen till
nagon av vara klienter. Vi hoppas kunna
presentera ett innehall som skall vara av
intresse for manga kategorier av lasare.

I varje nummer kommer vi att géra en narmare
presentation av nagra av vara 31 verksamheter.
Denna gang riktas fokus mot Lérjeholm och
familjehemsverksamheten. Vi kommer &ven att
beskriva de metoder som anvédnds inom
Gryning och bérjar med en artikel om
miljoterapi, som av manga uppfattas som nagot
diffust och svargripbart, men icke desto mindre
ar en hornsten pa manga behandlingshem.
Dessutom kommer vi i varje nummer att tipsa
om rapporter, utredningar mm som ror
vardomradet.

Gryning har ambitionen att utvecklas till ett
kompetenscentrum inom omradet vard och
behandling. Vi skall bli bra pa att dokumentera
och utvardera vart eget arbete och detta skall
vi naturligtvis beskriva i tidningen. Samtidigt
vill vi gérna inbjuda er som finns utanfor
Gryning att bidra med era kunskaper och idéer
genom att vara "gastkronikor” i Engagerat. Till
bade er och till anstallda i Gryning riktar jag
en forhoppning om att ni kontaktar Margareta
Jensen — var redaktor for Engagerat — med
idéer, uppslag eller fragor.

Till sist 6nskar jag vara medarbetare och
samarbetspartners en riktig god jul!

Marianne Forslund
VD Gryning Vard AB




Begreppet miljoterapi anvands i en rad sammanhang. Vi moter

begreppet i allt fran kvalificerat psykoterapeutiskt behandlingsarbete till
socialt behandlingsarbete med social traning (ADL-traning). Anna-
Lena har som utgangspunkt de erfarenheter hon fatt under mangarigt
arbete pa Lillgardens ungdomshem. Hon belyser framst de psykologiska
processerna i det miljoterapeutiska arbetet. Engagerat aterkommer med

i ™ en beskrivning av hur vi metodiskt anvander oss av ramar, struktur och
SR  dito forhallningssatt i miljoterapin.

Vad ar miljoterapi?

Institutionen &r det "hem” dér det miljoterapeutiska
arbetet bedrivs och utgor den viktiga ramen for
behandlingsarbetet. Institutionen maste kunna
harbargera de svara inre upplevelser som ungdomarna
bar med sig och samtidigt uppratthalla ramarna,
vilket frustrerar och darmed driver pa férandrings-
processen hos den placerade ungdomen.

I det miljoterapeutiska arbetet moéter vi ofta ung-
domar som anvéander tidiga eller primitiva forsvar
for att skydda sig och inte Gversvammas av angest.
Exempel pa sadana &r projektioner och splitting.
Nar en ungdom skrivs in pa institutionen startar ett
miljoterapeutiskt arbete och ungdomen lever ut sitt
inre drama via projektioner. N&r dessa projektioner
eller dverforingar tar form ar detta ett tecken pa att
en terapeutisk relation har etablerats. Det dr i forsta
hand foraldradverféringar som ungdomarna riktar
mot behandlarna. Alla dessa 6verféringar ger moj-
ligheter for behandlaren att ge ungdomen nya svar
och agera pa ett nytt satt.

Motdverforingen ar kliniskt ett redskap for forstaelse
for de inre processer som sker, vilket visar sig i

interaktionen mellan behandlaren och ungdomen.
En viktig del i behandlingsprocessen &r att bli med-

veten om att man som behandlare gatt med i en
motoverforing. Ar man inte klar 6ver motéver-
foringen sa kan det resultera i att ungdomen beféster
en tidigare erfarenhet och att behandlingsprocessen
stannar av. FOr att arbetsgruppen i ett tidigt skede
skall kunna upptacka vilka olika roller de bar pa
anvander Lillgarden en sk “rolecasting” eller roll-
kastningsmodell som ett hjalpmedel. Denna modell
innebér att alla behandlarna sorterar och utvarderar
sin roll i forhallande till en speciell ungdom. Alla
svarar da pa ett antal fragor som bl a handlar
om vilken kansla de har fér ungdomen, vad det
ar hos ungdomen som vécker denna kansla och
hur behandlaren kanner sig i det direkta arbetet
med ungdomen.

Slutligen vill jag podngtera att ett miljoterapeutiskt
arbete &r att satta relationsskapandet i centrum.
Relationen och dess process ar alltid nérvarande
vilket kraver en hog medvetandeniva hos de
behandlare som befinner sig i de miljoterapeutiska
situationerna.

Anna-Lena Bréannberg-Grundel
Institutionschef, Lillgardens ungdomshem

Utbildning i Miljoterapi

Sedan mitten av 90-talet har miljéterapiutbildningar
genomforts kontinuerligt pa de enheter som idag ingar
i Gryning. Den senaste avslutades i september 2002.
Utbildningarna har inletts med en repetition i ut-
vecklingspsykologi och objektrelationsteori.
Dérefter har norrmannen Erik Larsen, som ar fil dr

i psykologi, genomfort upp till nio heldagar. Férelds-
ningar och litteraturseminarier samt ett eget skriftligt

arbete om miljoterapi har ingatt i utbildningen.
Uppskattningsvis har cirka hélften av alla anstallda i
Gryning genomgatt miljoterapiutbildning.
Miljoterapin utgdr en form av “ram” for behandlings-
arbetet pa manga av vara enheter och kombineras
ofta med andra mer specialiserade behandlings-
metoder eller teorier.




I norra Goteborg, mellan Kortedala och Hjéllbo,
i en gul herrgard, ligger Larjeholms motivations-
och utredningshem. Huset ger ett maktigt intryck,
omgivet av en val uppvuxen tradgard dar valdiga

lindar dominerar.

Larjeholm — borjan pa nagot nytt

Larjeholm har funnits sedan 1990. Till Larjeholm
soker vuxna ménniskor som vill avsluta ett narko-
tikamissbruk. Institutionen tar emot mén och
kvinnor mellan 18-35 ar. Alla placeringar sker
frivilligt. Larjeholm tar d&ven emot klienter fran
kriminalvarden démda till skyddstillsyn med sérskild
behandlingsplan, populart kallat "kontraktsvard”.
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socialsekreterare
ﬂ | tar kontakt med
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institutionen. Ett
informations-
besok bokas och
genomfors. Efter
detta foljer en
intervju med
s0kanden. Faller denna val ut planeras for in-
flyttning nar plats finns ledig. For klienter fran
Goteborgs olika SDF utgar ingen avgift, kommunen
abonnerar pa platserna. Outnyttjade platser
saljs till kriminalvarden och andra kommuner.

Klienten skall ha ett aktivt narkotikamissbruk.
Heroin, amfetamin och cannabis &r de vanligast
forekommande drogerna. Under senare delen av
nittiotalet har manga missbrukare borjat anvanda
bensodiazepiner, framforallt Rohypnol. Aven ecstasy
och GHB har blivit vanligt. Larjeholm tar &ven
emot blandmissbrukare dar alkohol ingar i problem-
bilden.

Malet med verksamheten &r att motivera klienten
till fortsatt behandling. Denna kan ske i éppna
former, pa behandlingshem eller i familjevard.

For att uppna maximal matchning av klient och
behandling gors en gedigen socialpsykologisk
utredning.

Metoderna som anvénds ar dubbelt kontaktmanna-
skap och miljcterapi. Klienten far tva kontakt-
personer, den ena skoter utredningsarbetet och

den andra motivationsarbetet.

Utredningstiden ar normalt atta veckor. Nar
utredningstiden borjar ga mot sitt slut besoker
klienten tillsammans med en av sina kontakt-
personer tankbara behandlingsalternativ.

Tiden pa Larjeholm styrs av ett schema som stracker
sig fran mandag morgon till séndag kvall.
Klienterna far mgjlighet att battra pa sina kunskaper
nar det galler matlagning och stadning. En férmiddag
i veckan ar det dataundervisning och vid tva till-
fallen ar det fysisk traning. Denna kan besta i styrke-
traning, simning, badminton eller nagot annat
klienten uppskattar.

I8 For att klienten
& skall ha méjlighet
. att utvecklas
kravs drogfrihet.
Klienterna for-
binder sig att vid
anmodan lamna
Overvakade
urinprov. Vald-
och hot om vald samt kriminalitet tillats inte.
Klienterna far inte inleda parrelationer under tiden
pé Larjeholm. Overtradelse av reglerna medfor
utskrivning, temporart eller permanent, beroende pa
vad som skett.

Vid Larjeholm arbetar 11 personer: behandlings-
assistenter, yrkeshandledare, bitrddande institutionschef
och institutionschef. All personal har adekvat
utbildning, till exempel socionomutbildning eller
socialpedagogutbildning.

Den optimala tiden pa Larjeholm &r 96 dagar, detta
ar genomsnittstiden for de som gar vidare till
fortsatt behandling. Uppféljningar har visat att
manga av de klienter som fullféljt behandlingen
lever ett bra liv efter Larjeholm. De har ofta
bostad, arbete och familj.

Av Alf Bengtsson

Personerna pa bilden har inget samband med artikeln.




Larjeholm tar emot vuxna narkotikamissbrukare for utredning och motivation under cirka
tre manader. Mikael var inskriven under varen och sommaren 2002. Efter vistelsen pa
Larjeholm gick han vidare till behandling. Han befinner sig nu pa ett behandlingshem i
Malardalen. Jag ringde upp och fragade om han ville beréatta om sina upplevelser fran tiden

pa Larjeholm. Mikael tyckte detta lat intressant.

Mikael — en bit pa vag

Mikael borjar ndrma sig de trettio, han ar kraftigt
byggd med tatueringar pa armar och brost. Tidigare
har han arbetat inom krogbranschen som dérrvakt.
Hans stora intresse har varit bodybuilding. Han ar
trevlig med ett smittande leende och glimten i dgat.

Hur sdg din situation ut innan du bestamde dig
for behandling?

Det var véldigt otryggt; mycket knark, eldnde och
kaos. Jag arbetade periodvis som vakt pa krogen.
Det blev sena natter med kokain, amfetamin och
stora méangder alkohol. Narkotikan gjorde att jag
gick in i psykosliknande tillstand och blev vildigt
paranoid. Jag hade mycket vanner som stallde upp
pa mig, men det rackte inte. Nar jag madde som
samst tog jag kontakt med narkomanvarden for att
fa hjalp. Tyvarr hamnade jag i fangelse for doping-
och narkotikabrott.

Efter fangelset tog jag kontakt med socialtjansten
som rekommenderade Larjeholm. Vid den har tiden
blev jag svart misshandlad nér jag hade paranoida
vanforestéllningar. Detta gjorde att jag definitivt
bestdamde mig for att sluta med droger.

Hur var det att komma till Larjeholm?

Det var skont att komma till en lugn och harmonisk
miljo. Jag var inte abstinent sa det var inget
problem. And& var det en stor omstéllning; lagga
sig vid midnatt och ga upp sju pa morgonen! Men
det var bra, jag kom in i en dygnsrytm som
verkligen satt i ryggmargen!

I bérjan var jag valdigt upptagen av misshandeln
jag varit utsatt for. Det fanns alltid nagon jag kunde
bearbeta detta med. Jag hade en bra kontaktman
som forstod mig.

Det var mycket aktiviteter jag aldrig sysslat med,
atminstone inte pa tio ér'%pﬁ teater och bio,
vi red och besokte bibliotek. Speciellt roligt var det
nar vi var pa hajk. Vi taltade och fiskade.

Pa vilket satt fick du hjalp pa Larjeholm?
Som sagt, jag fick prata av mig och det fanns alltid
nagon som lyssnade.

Det var mycket urintester. Detta var jag inte sa
fortjust i da men nu tycker jag att det var ett bra
stod. Det ar nagot ni skall géra &nnu mer; ta
urinprov!

Schemat fungerade bra, det fanns alltid nagot att
gora. Jag fick lara mig laga mat och annat
koksarbete.

Vad tyckte du var mindre bra?

Ledigheterna, atta timmar efter att ha varit inskriven
en manad ar inte mycket. Jag tycker det var for lite.
Samtidigt var det sadana som behdévde det stodet,
men jag hade klarat fler ledigheter.

Jag skulle garna tranat mer. Tva ganger i veckan
tycker jag personligen ar for lite. Men de flesta ar
inte lika traningssugna som jag, da racker tva
ganger i veckan.

Hur ser du pa framtiden?
Ljust, jag skall stanna har ett ar till. Jag skall lasa in
gymnasiekompetens och sedan soka till hogskolan.
Jag flyttar formodligen fran Goteborg till Stockholm.
Det kan bli jobbigt, kdnner inga i Stockholm, ar
ingen. | Goteborg kdnner jag valdigt mycket folk.
Det tar tid att etablera sig pa en ny plats med att
lara kdnna manniskor och sadant.

Nu tranar jag bodybuilding fem ganger i veckan.

Dopning?
Nej, aldrig mer, man blir bara uppblast, galen och
impotent. Jag gar pa diet och tar naturliga
kosttillskott.

I dag skall jag aka och halsa pa min moster och
mina kusiner. Vi har bra kontakt. Det skall bli
roligt. Jag dlskar mina kusinbarn!

Intervjuad av Alf Bengtsson




arbetet sa meningsfullt.

Vem ar Du, Marianne Forslund?

Jag ar fodd och uppvuxen i en liten ort i Lappland
som heter Sorsele. Nér jag var 15 ar flyttade vi till
Skaraborg. | tjugoarsaldern bérjade jag pa Social-
hdgskolan i Géteborg, sedan traffade jag min man
och blev kvar i Géteborg. Vi ar sambo sedan 27 ar
och har tva vuxna barn.

Vad gjorde Du innan Du blev VD fér Gryning?
Under aren 1977 till 1990 arbetade jag inom social-
tjansten i Goteborg med familjerattsdrenden och
familjehemsplaceringar. Arbetet gav mig kunskap
om hur det ar att bli separerad fran sin familj och
om de oerhdrda krav som stalls pa den familj eller
institution som skall hjalpa ett barn eller en tonaring.

1990 kom jag till Bohuslandstingets sociala verk-
samhet. Dar hade jag en rad olika arbetsuppgifter,
bl a startade vi flera nya institutioner och var tidigt
ute med utvarderingsarbete. Mangfalden i de olika
fragorna var splittrande da, men ar en oerhérd till-
gang idag. Sarskilt stor nytta har jag av att jag
arbetade med placeringsradgivning. Det ger mig
forstaelse for socialtjanstens situation och social-
sekreterarnas forvantningar pa Gryning.

Min sista anstallning innan jag tilltradde tjansten
som VD for Gryning, var som férvaltningschef
inom Vastra Gotalandregionens sociala verksam-
het. Jag blev valdigt glad Gver att fa uppdraget som
VD, eftersom jag hade arbetat lange for att det skulle
bli en stor sammanhallen organisation och kanner
stor tilltro till vara mojligheter.

Vilka &r Dina arbetsuppgifter som VD?

En viktig uppgift ar att uppratthalla kontakten med
styrelsen och &garna. En annan &r att se till att
ekonomi, personal och verksamhetsfragor integreras
och att verka for att det skapas en positiv anda bade
internt och mot vara kunder. Det ar viktigt att vi
lyssnar till socialtjanstens behov och sa langt majligt
erbjuder det som vara kunder efterfragar.

Vilka ar fér férdelarna med att vara ett bolag?
Att vi ér en stor organisation gor det lattare att
klara ekonomin och att vi kan satsa mer pa vard-
utveckling En fordel med sjalva bolagsformen &r att
det blir kortare beslutsvagar. Bade jag som VD och
styrelsen har stora befogenheter och i takt med att
omvarlden fordndras kan beslut tas snabbt.

VD Marianne Forslund

Engagemanget for vara malgrupper ar det allra viktigaste. | alla vara
beslut maste vi varna om klienterna. Ibland kénns tanken pa hur
ansvarsfullt vart jobb &r svindlande. Men samtidigt ar det detta som gor

Hur marker en socialsekreterare att Gryning
finns?

Gryning inrattade direkt en central placeringsrad-
givning och som socialsekreterare slipper man nu
ringa runt och leta efter platser. Vi har ambitionen
att forsoka hitta I6sningar inom var verksamhet
gentemot sa manga forfragningar som mojligt. En
annan fordel for socialtjansten &r att Gryning har
ett dvergripande ansvar for att kvalitén uppratthalls
vid varje enhet och att vi har ett etiskt och seriost
forhallningssatt till vara klienter.

Vilka utvecklingsméjligheter kommer det att
finnas for Grynings medarbetare?

Vi har ambitionen att utvecklas till ett kompetens-
centrum inom vart omrade och ar just nu i fard
med att ta fram ett skraddarsytt utbildningsprogram
for var verksamhet. Vi méter intresse och nyfikenhet
fran bade hogskolor, utbildare, konsulter, handledare
och andra vardgivare. Jag tror att dessa kontakter
skall ge impulser och stimulans for vara medarbetare.
Mojligheten att prova arbete vid olika institutioner
inom Gryning skall uppmuntras. Jag tror mycket pa
erfarenhetsutbyte mellan vara enheter, vi har sa
mycket att lara av varandra.

Hur ser Du pa framtiden?

Engagemanget for vara malgrupper ar det allra
viktigaste. | alla vara beslut maste vi varna om
klienterna. Ytterst dr det kvalitén i behandlings-
arbetet som kommer att avgora vilket fortroende vi
far fran omvarlden och vilken arbetsgladje som
skapas bland vara medarbetare. Ibland kénns
tanken pa hur ansvarsfullt vart jobb ar svindlande.
Men samtidigt &r det detta som gor arbetet sa
meningsfullt. Vi pratar inte langre om "socialt
patos”, uttrycket dr nog litet omodernt, men jag
tycker att det ar oerhort viktigt att inte gldmma
vilka vi i Gryning ér till for.

Jag ar mycket n6jd med forsta aret i Gryning. Alla
har gjort ett kanonjobb. Idag har vi en stabil platt-
form att sta pa. Jag tror att vi uppfattas som en
organisation med hdg kompetens och djupt engage-
mang for vara klienter. Under det narmaste aret
skall vi lagga mycket kraft pa vardutvecklingsfragorna.
Vi har manga konkreta férandringsidéer och 2003
kommer att bli ett spannande ar.

Intervjuad av Margareta Jensen




YSS-ordforande

Malin Johannesson blev i september vald till ordférande for YSS, Yrkesforbundet for Sveriges
Socialarbetare. Nyss hemkommen ifran en kongress i Estland berattar hon om sig sjalv och om YSS.

YSS BILDADES AR 2000 nér Yrkesforeningen for
psykosocialt arbete och Socionomférbundet gick
samman vid ett gemensamt arsmaéte. YSS har idag
900 medlemmar. YSS arbetar med socialpedagogiska
fragor. En prioriterade fraga ar att aktivt forbattra
yrkesrollen. YSS arbetar aktivt med kongresser.
Vartannat ar ordnas en kongress i Billingehus i
Skovde och vartannat ar i annat nordiskt land.
Nésta YSS kongress kommer att ske i Skagen,

6-9 april med temat "Musiken i pedagogiken”.

Malin Johannesson &r nytilltradd pa posten som
ordférande. For tillfallet ar hon foraldraledig fran
arbete som behandlingsassistent vid Trollbackens
barnavdelning i Kungélv och & hemma med sitt
andra barn, Erik 1,5 ar, samtidigt som hon studerar
pa halvfart.

Malin &r 34 ar och
uppvaxt i Halmstad
men flyttade som 25-
aring till Vanersborg
dar hon utbildade sig
till Socialpedagog.

Malin beskriver sig
som "engagerad” och
trivs med att arbeta
ideellt inom férenings-
livet. Hon har tidigare provat pa ordférandeposter,
bl a som ordférande i studentkaren. Malin bor pa
landet utanfor Kungélv. Hon &r gift och har férutom
Erik aven en dotter pa 4 ar.

Av Margareta Jensen

Satsar pa kompetensutveckling

Personalens kompe-
tensutveckling &r
en mycket viktig
fraga inom Gryning
Vard AB. En sats-
ning pa kompetens-
utveckling &r en vag
att utveckla verks-

" amheten och bli
béttre i behandlings-
arbetet. Det innebér
att vi dven i fortsatt-
ningen kommer att
kunna ge vara klienter och socialtjansten ett
kvalitativt bra innehall i vara vard- och behandlings-
insatser. Gemensamma utbildningar ar ocksa ett
viktigt medel for att skapa motesplatser for personal
fran olika enheter, dar det gar att knyta kontakter
och fordjupa det interna samarbetet.

GRYNING VARD AB har precis avslutat en upphand-
ling av utbildningsinsatser. Det innebar att vi fran
och med varen 2003 kommer att kunna erbjuda

utbildningar inom systemiskt tdnkande och arbets-
satt, familjeterapi, fordjupade samtal med ungdomar,
barnorienterad familjeterapi, (BOF), interaktionis-
tiskt forandringsarbete, milj6terapi samt utbildningar
i samtalsmetodik. Alla utbildningar kommer att ges
av vélkdnda utbildningsanordnare. Utdver dessa
kommer vi internt att anordna en utbildning kring
tonarsproblematik och en uthildning som handlar
om droger och missbruksbehandling.

Genom att upphandla hela utbildningar har vi lyckats
pressa priserna jamfort med om vi skulle képa enstaka
platser i ett befintligt utbud. Det innebar att vi far
mer utbildning for pengarna.

I alla de upphandlade utbildningarna har vi mojlighet
att salja platser till vara samarbetspartners om vi inte
sjalva fyller platserna. Detta ger oss en god mgjlighet
att fordjupa samarbetet med socialtjénsten.

Inge Olofsson
Utvecklingschef




Gryning familjehemsverksamhet bestar av flera olika omraden. Vi kontrakterar familjehem,
vi rekryterar och formedlar familjehem, vi anordnar handledningsgrupper och utbildning for
familjehem och vi arbetar med ett sérskilt utbildnings- och utredningsprogram som heter
Pride. Dessutom erbjuder vi olika konsultinsatser. De kontrakterade familjehemmen utgor

dock basen i var verksamhet.

kontrakterat familjehem?

Tva separata familjehemsverksamheter med
likartad inriktning

Familjehemsverksamheten inom Gryning Vard AB
ar organiserad i tva separata enheter, Familjehems-
verksamheten Bohuslan respektive Familjehems-
verksamheten Alvsborg.

Vi ar for narvarande fem familjehemskonsulenter,
Birgitta Heder och Ingemar Widman i Géteborg och
Berit Lofgren, Karin Sahlin Ringstedt och AnnMarie
Wadenbo i Védnersborg. Vi ar alla socionomer med
lang erfarenhet av psykosocialt arbete inom kommu-
nal socialtjanst. Vi har ocksa arbetat lange med 6ver-
gripande fragor inom familjehemsvarden. Samliga
ar auktoriserade socionomer med olika vidareut-
bildningar.

Hur manga kontrakterade familjehem har
Gryning?

Vi har nu sammanlagt 37 kontrakterade familjehem
med ett 50-tal platser fran Dalsland i norr till Kungs-
backa i sdder. Deras yrkesmassiga bakgrund varierar.
Det som forenar dem &r ett genuint intresse for barn
och ungdomar och att de vill 6ppna sitt hem for andra.

Forutom dessa kontrakterade familjehem finns inom
Gryning ett antal jourfamiljehem som &r knutna till
Birkahemmet och till Boda familjecentrum.

Vilka blir familjehem?

For att bli ett kontrakterat familjehem krdvs i regel
att man forst har skaffat sig erfarenhet som "vanligt”
familjenhem. Vara familjehem har genomgatt en nog-
grann utredning och beddmning. For att de skall
orka med sina uppdrag, undvika utbrandhet och fa
en kontinuerlig kompetensutveckling erbjuds de
olika former av stdd- och utvecklingsinsatser. Bl a
erbjuds de processhandledning, utbildning, avlastning
och en fortlépande kontakt med oss familjehems-
konsulenter.

Vilka barn och ungdomar tas emot?

De barn och ungdomar som placeras i vara kontrak-
terade familjehem har en svar och komplex proble-
matik. Det kan antingen bero pa barnens satt att
reagera eller foréldrarnas sétt att agera. Flertalet &r
over 10 ar och placeringstiderna varierar utifran
varje barn.

Tio ars uppféljning av placeringarna

Sedan 1992 har Familjehemsverksamheten Bohuslan
kontinuerligt foljt upp alla som varit placerade
genom en sarskild metod. Resultaten visar att de
placerade barnen och ungdomarna i olika avseende
utvecklas positivt under placeringstiden.

Barnens kanslomaéssiga utveckling marks framfor
allt genom en forbattrad sjalvkénsla, storre social
formaga och 6kad impulskontroll. Sannolikt kommer
manga av vara fosterbarn att bara med sig en otrygg-
het och sarbarhet i livet, men efter familjehems-
vistelsen ser vi kvarstaende effekter i form av en
6kad mognad och sjalvstandighet och en forbattrad
formaga att klara vuxenlivets krav.

Vilken roll kommer familjehemsvarden att fa inom
Gryning?

Behovsbilden hos de barn och ungdomar som kommer
till de olika verksamheterna i Gryning har blivit
alltmer komplex. Detta innebdr en utmaning for
oss alla inom Gryning. Det finns dock omfattande
kunskaper och erfarenheter inom bolaget och vi tror
att den nya organisationen skall ge goda forutsétt-
ningar for att hitta flexibla och anpassade I6sningar
utifran varje enskilt barns behov.

Inom Gryning finns manga méjligheter att hitta sam-
arbetsformer som gagnar de placerade barnen. Vi
prévar nu att utveckla samarbetet mellan institutioner
och familjehem runt nagra specifika barn, dar vi tror
att barnet kommer att beh6va bada vardformerna
framdver.

Familjehemsverksamheten stravar efter att kunna
bistd kommunerna med olika insatser nar det galler
familjehemsvard. | Grynings uppdrag fran &garna
star att bolaget skall utvecklas till ett kompetens-
centrum som samlar och sprider kunskap. Nar det
galler familjehemsverksamhet har vi lang erfarenhet
av att anordna utbildningar och handledningsgrupper
och vi vill gérna utgtra en samlad regional kraft
inom familjehemsvarden.

Ingemar Widman
Karin Sahlin Ringstedt




Starta om — och ga vidare

Familjen Wikenholm, som har ett kontrakterat familjehem sedan flera ar tillbaka och har
métt manga olika barn, berattar har om sin vardag.

HEM LJUVA HEM, efter en
varm var och en annu
varmare sommar har vi i
skrivande stund fatt en
forsmak av vintern. Jag
hoppas att den bara skrdms
lite grand. Jag tanker pa
vara arstider och tradi-
tioner som med sitt ater-
| kommande, kan & oss att

* ; stanna upp och inte bara
rusa pa. Hemmet och familjen, hur radikal man an
ar, star for nagot konservativt, en bérare av seder
och bruk. Uttrycket "det lackar mot jul” innebar en
minneskaskad dver alla gangna jular. For de flesta
ar minnena positiva, for andra ar dom fyllda av
negativa kanslor.

Vi som jobbar som familjehem vet att julen kan
vara en jobbig tid for de barn och ungdomar som
ar placerade hos oss. Att bade bejaka traditionen
och att "ta det lite vackert” ar en balansgang som
inte alltid ar latt. Vara biologiska barn vill ju
garna ha mycket jul.

For oss innebar varje ny placering en omstart
liksom for det placerade barnet. Vi forsoker att fa
barnet att anamma den kontinuitet som finns i
familjelivets vardag. Detta ar ju inte alltid latt.

FROKEN TVAR

Hon kom till oss i bérjan
pa augusti, femton ar
gammal och med en minst
sagt komplicerad bak-
grund. Skalet till place-
ringen var omsorgsbrist,
ingen skolgang, tidigare
placeringar mm — alltsa
omstart. Vi skraddarsydde skolgang och flickan
verkade motiverad. Det gick tva manader, sen blev
det for mycket. Hon stack eller rattare sagt ville inte
komma tillbaka efter en helg hos en kompis. Det
visade sig att hon anvénder droger och har utvecklat
en egen problematik runt detta. Inget ovanligt i sig,
men hon séger sjalv att anpassningen har gatt for
fort och att hon inte kdnner igen sig. Kanske vill

Personerna pa bilderna har inget samband med personerna i artikeln.

hon testa vad vi haller for genom att visa upp hela
sitt bagage. Hon blev omhéndertagen och satt pa last
institution. Hon vill gdrna komma tillbaka till oss,
val medveten om att det i sadana fall innebar en
hel del forandringar for henne. Omstart igen alltsa,
for henne och for oss.

FLYKTINGFLICKAN

Det vi bara sett i media
har nu kommit néra
inpa oss. Flickan har
varit i Sverige i snart
fyra ar. Pa god vég att
bli integrerad i det
svenska samhéllet.
Men pa grund av otill-
rackliga asylskal far
b hon inte uppehalls-

E tillstand. Darfér mar
hon nu fruktansvart daligt. Hon ser inte att det finns
nagon mojlighet att atervanda till sitt hemland,
vilket hon visat med ett antal sjalvmordsforsok.
Hon blev placerad hos oss for att fa hjalp med sin
oro och fa omvardnad under tiden fram till utvis-
ningen vilket man trodde lag langt fram i tiden.
Bara fem dagar efter placeringen kom en representant
fran migrationsverket och meddelade att utvisningen
snart skall verkstéllas. Han gav henne tre alternativ.
Atervand frivilligt, med tvang eller gém dig.

Vi kan nu bara hoppas att hon klarar sig.

-
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KOMPETENSUTVECKLING

Under aren har vi sett problematiken 6ka runt vara
barn, sakert av flera orsaker. Vi far hela tiden nya
erfarenheter och hoppas att vi skall sta rustade for
de Okade krav som stélls pa oss. Vi har formanen att
fa delta i utbildningar och temadagar som ger 6kade
kunskaper. Aven handledningsgrupperna tillsammans
med andra familjehem &r en viktig ventil. Insikten
att livet inte alltid — om nagonsin — gar som pa rals
och fa formanen att lara kdnna ett antal "goa”
ungar far oss att fortsatta detta inte alltid latta men
viktiga uppdrag.

Halsningar
Peter och Lena Wikenholm




Ett varmt valkommen...

Under arets forsta atta manader har
Gryning fatt manga nya medarbetare. Vi
vill har rikta ett varmt valkommen till er
alla. Var forhoppning ar att ni skall
finna jobbet meningsfullt och uppfatta
Gryning som en bra arbetsgivare.

GRYNING har bl.a rekryterat nagra nya
institutionschefer. De institutionschefer
som tilltratt under aret ar Veronika San
Martin, som kom till Lyckhem fran en
arbetsledartjanst inom socialtjansten i
Vanersborg. Ylva Jungebring borjade i
juli som institutionschef pa Larjeholm.
Hon &ar socionom och kom fran en tjanst
som kriminalvardsinspektor pa héktet i
Goteborg. Kerstin Ymsjo ar ny chef pa
Vilgot. Hon rekryterades tillbaka fran en
arbetsledartjanst i Gotene, dessforinnan
har hon varit chef pa Eriksdal. Henrik
Bennet har eftertratt Jan-Egert Eriksson
pa Trollbacken. Henrik har tidigare bl a
arbetat inom SIS och inom skolan.

Riksdagens revisorers rapport om
familjehemsvarden

Riksdagens revisorer kom i juni med en

rapport om familjehemsvarden. Revisor-

€ erna forslar att staten tar initiativ till en

hentenen e e | Nationell strategi for familjehemsvardens

b g utveckling. Till de fragor som sarskilt lyfts

fram &r konsekvenserna av professio-

naliseringen av famlljehemsvarden samt

att familjehemsuppdraget maste anpassas

till de villkor som rader i dagens samhalle.

- Vidare belyses svarigheterna att rekrytera

familjehem och vikten av regionalt

samarbete rorande rekrytering. Slutligen foreslas att metoder

for utredning och utbildning av familjehem utvérderas,
liksom familjehemsvardens effekter i stort.

Det regionala samarbete som finns inom Vastra Gotalands
l&n genom familjehemsverksamheten i Gryning omnamns i
rapporten.

Rapporten 2001/02:15 har sants pa remiss och forslag till
riksdagen berdknas lamnas under hosten 2002.

Rapporter
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Gryning anordnade
forelasning med Bodil
Langberg om
barnmisshandel.

Kommitténs forslag gar i korthet ut pa
att starka barnperspektivet, att 6ka barn-
kompetensen hos de yrkesgrupper som
moter barn och ungdomar, att lagstadga
om samverkan mellan olika myndigheter
samt att initiera rutiner fOor att battre
uppmarksamma och hjéalpa barn som far
illa.

Bodil Langberg, som var huvudsekre-
terare i Kommittén mot barnmisshandel,
berdttade i sin foreldsning i Goteborg
den 14 oktober att antalet anmalningar
om barnmisshandel dkar. Tio procent av
svenska barn och ungdomar har varit
foremal for misshandel eller krankningar
och en procent vittnar om allvarlig miss-
handel med tillhyggen e d. En procent
innebar cirka 18 000 barn i Sverige.

Riksrevisionsverkets granskning av

tillsynen av HVB-hemsvarden.

Idag finns ca 450 HVB-hem i landet. Andelen enskilda HVB-
hem har fortsatt att 0ka och de utgdr idag ca 82% av samtliga
hem. De barn som vardas pa HVB-hem utgor en utsatt grupp
med en svarare problematik. De har &ven begrdnsade
mojligheter att gora sin rost hord. Av dessa skal stalls 6kade
krav pa en effektiv och fungerande tillsyn.

RRV konstaterar att HVB-hemmen besoks i genomsnitt tva
ganger pa fem ar och foreslar en i lag fastslagen minimigrans.
RRV menar att lansstyrelserna har tamligen goda méjligheter
att ingripa da allvarliga brister foreligger, men att detta sker
alltfor sallan. Vidare foreslar RRV att socialstyrelsen och
lansstyrelserna gemensamt ser Over behovet att utveckla
kunskap om HVB- varden pa bade nationell och regional
niva. Slutligen anser RRV att ansvarsfordelningen mellan
kommuner och lansstyrelsen klargors.

Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan har under det senaste
aret beviljat tillstand till alla enheter i Gryning. | samband
hdarmed har &ven den berérda kommunen eller
stadsdelsnamnden genomfort besok. Ur Grynings synvinkel
har dessa besok varit valkomna, inte minst for att det gett
mojlighet att ge en aktuell presentation av vara enheter for
den egna kommunen.

Barnombudsmannen Lena Nyberg
traffade ungdomar pa Annagatan

Lena Nyberg berdttade pa en temadag som Gryning
anordnade i februari om sina planer pa att forsoka traffa barn
som vistas pa institutioner. Hon inbjods direkt att komma till
nagon av Grynings behandlingshem och den 1 oktober var
det dags. Lena Nyberg besokte da Annagatan i Lidkdping och
samtalade enskilt med ett par ungdomar. Besoket var mycket
uppskattat av bade Lena Nyberg och de ungdomar som fick
mojlighet att tréffa henne.



Placeringsfunktionen

Inom Gryning Vard
AB finns sedan starten
en placeringsfunktion.
Genom denna vill vi
kunna erbjuda kvalifi-
cerad information och
radgivning i placerings-
fragor som ror saval
institutionsvard som
familjehemsvard.

Vi erbjuder ett brett
utbud av olika vard-
former for barn, familjer, ungdomar och vuxna
missbrukare.

Detta gor det mojligt att &ven finna mer skraddar-
sydda l6sningar dar flera av vara verksamheter
samarbetar. Vi har &ven ett stort kontaktndt med
andra vardgivare som vi kan formedla kontakt med

i de fall dar vara egna verksamheter inte tacker det
vardbehov som ar aktuellt.

Under varen kommer Placeringsfunktionen att utoka
kontakterna med kommunerna i lanet genom moten
och traffar for att kunna fa en sa bra uppfattning
som majligt om hur vara olika verksamheter svarar
upp mot de behov som finns inom socialtjansten.

Placeringsfunktionen &r ocksa ett viktigt instrument
for bolagsledningen nar det galler att fa underlag
for planering av framtida verksamhetsinriktningar.

Placeringskonsulent ar Lennart Allbro. Fran och
med ar 2003 arbetar ocksa familjehemskonsulent
Ingemar Widman med placeringsfragor.

Lennart Allbro

Vardavgifterna for 2003 ar klara

Budgeten for 2003 ar Klar.

I budgeten for 2003 har vi valt att differentiera
hojningen av vardavgifterna, vilket innebér att pa
nagra enheter ligger vi kvar pa samma vardavygift,
vissa far en mattlig hojning, medan 6kningen pa
andra enheter blir hogre. | genomsnitt okar vard-
kostnaderna med 3,09 %. Vi har gjort stora anstrang-
ningar for att begrdansa kostnadsékningarna.
Orsaken till 6kningarna ar framfor allt 16nekost-
nadsstegringar.

Har Gryning kunnat pressa kostnaderna i
nagot avseende?

| delarshokslutet har det visat sig att enheterna har
lyckats gora besparingar nar det galler vikarier,
sjukléner, OB och jourersattningar mm. Budgeten
for detta har darmed krympts nagot infor nasta ar.
Vi ar dock ytterst vaksamma pa att inte forsamra
arbetsmiljon for de anstallda och skapa nya problem,
som medfor stora kostnader pa sikt. Mojligheterna
till samordningsvinster ar tyvarr inte sa stora i en
organisation dar verksamheten bedrivs pa 31 olika
stéllen med stor geografisk spridning. Overhead-
kostnaderna motsvarar 5,5% av bolagets omslutning.

Vilka verksamhetsforandringar planeras?
2003 utokar vi bemanningen pa Schéelegarden,
Lyckhem och Vallareleden for att klara de allt mer

vardkravande klienter som kommer till dessa
enheter. Vi bygger aven ut familjehemsverksam-
heterna for att kunna ge 6kad service nar det géller
rekrytering, kontrakterade platser, utbildningar
mm. Pa nagra enheter utokar vi eftervards-
resurserna med sarskilda utslussningslagenheter.
Vidare utreder vi férutsattningarna for inrattande
av MST-team, boende for flickor fran patriarkala
miljoer, forbattrade mojligheter att ta emot
missbrukande ungdomar och utagerande mellan-
stadiebarn med olika diagnoser. Vi ar saledes inne
i ett intensivt utvecklingsskede.

Ingen budgeterad marginal for risk- och
utvecklingskostnader

Nagra sarskilda medel for risk- och utvecklings-
kostnader har ej budgeterats. En forutsattning for
att klara utvecklingen av nya vardformer ar att
bolagets egna kapital inte urholkas. Vi gar en balans-
gang dar vi a ena sidan vill undvika vardavgiftok-
ningar och samtidigt inte kan riskera stora underskott.

Nér tva manader aterstar av 2002 tyder allt pa att
vi far ett positivt resultat, vilket 6kar mojligheterna
att starta nya verksamheter under 2003.

Marianne Forslund



Annagatans ungdomshem
Annagatan 63, 531 38 Lidkdping
Tel: 0510-204 88

Bergiusgardens skol- & behandlingshem
Box 29, 459 31 Ljungskile
Tel: 0522-201 49

Bergsgardsgardets ungdomshem
Lexbydalsvagen 3, 424 51 Angered
Tel: 031-94 33 66

Birkahemmet
Birkagatan 3, 416 56 Goteborg
Tel: 031-25 64 10

Boda familjecentrum
Solvarvsgatan 79, 507 40 Boras
Tel: 033-41 28 42

Bryggans akuthem
Tuppfjatsgatan 18, 421 36 Véstra Frolunda
Tel: 031-47 21 02

Claesborg skol- & behandlingshem
Box 17, 541 21 Skévde
Tel: 0500-48 78 50

Delsjotorp ungdomshem
Topelsgatan 12-14, 416 55 Goteborg
Tel: 031-84 42 82

Eriksdals ungdomshem
Eneborgsvéagen 2, 541 78 Varsas
Tel: 0500-42 03 90

Hagens ungdomshem
Box 82, 429 22 Kullavik
Tel: 031-93 19 95

Hésslehems barn- & familjebehandlingshem
Solvarvsgatan 77, 507 40 Boras
Tel: 033-41 28 40

Kristinedals skolhem
662 95 Fengersfors
Tel: 0532-230 35

Kyrkbyns barnhem
Londongatan 1, 418 77 Goteborg
Tel: 031-50 00 35

Lilla Torps akut- & utredningsinstitution
Iskéllarliden 6, 416 55 Goteborg
Tel: 031-365 68 88

Lillgardens ungdomshem
Pipblasaregatan 5 B, 412 67 Goteborg
Tel: 031-40 89 72

Lyckhems barn- & familjebehandlingshem
Sparregatan 7, 462 35 Vanersborg
Tel: 0521-71 13 46

Gryning

Larjeholms motivationshem
PI 290, 415 25 Goteborg
Tel: 031-48 04 60

Ramnas behandlingshem
Sveagatan 21, 504 39 Boras
Tel: 033-13 67 57

Schéelegardens behandlingshem
Vassevégen 35, 519 30 Horred
Tel: 0320-879 80

Snéppans ungdomshem
Forstenagatan 49, 461 43 Trollhédttan
Tel: 0520-197 35

Solsidans akut-, utrednings- & behandlingshem
Sturegatan 11, 532 32 Skara
Tel: 0511-208 00

Sparregardens utrednings- & ungdomshem
Slussvégen 1, 462 54 Vénershorg
Tel: 0521-127 64

Stridbergsgardens barn- & familjebehandlingshem
Kallstorp, 461 59 Trollhattan
Tel: 0520-104 30

Strandgarden
Arddsvagen 1, 459 30 Ljungskile
Tel: 0522-290 96

Tallbackens ungdomshem
Box 221, 541 25 Skoévde
Tel: 0500-48 19 15

Trollbackens barn- & familjeavdelning
Olserddsgatan 67, 442 42 Kungalv
Tel: 0303-187 00

Vallareledens utrednings- & behandlingshem
Vallareleden 24, 415 06 Goteborg
Tel: 031-26 10 13

Vilgot akut- & utredningshem
Blombacka Vinkdl, 532 94 Skara
Tel: 0511-37 55 43

Villa Sunnerg
Sunnerddsvigen 3, 441 35 Alingsas
Tel: 0322-104 98

Familjehemsverksamheten
Bohuslén: Box 5154, 402 26 Goteborg
Tel: 031-703 73 47

Alvsborg: Box 306, 462 23 Vinersborg
Tel: 0521-27 56 06

Placeringsfunktionen
Lennart Allbro

Box 5154, 402 26 Goteborg
Tel: 031-703 39 51

Mobil: 0705-61 71 79

www.gryning.se



