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Ekonomi i balans

I BORJAN AV ARET stod den ekonomiska krisen i
fokus for allas uppmarksamhet. S dven i Gryning.
Hur skulle det bli? Skulle kommunerna anvinda
vara resurser eller skulle vi std med manga tomma
platser? I samtal med politiker och tjansteman fick vi
budskapet att nu blir det annu tuffare att fi pengarna
till placeringar att riacka till och att Gryning maste ha
beredskap for en nedgéng.

Som sd manga andra forvaltningar och foretag har
vi darfor dragit ner pa kostnader under 2009. Vid en-
heter som haft lag beldggning har vi latit vakantsitta
tjanster, vi har noga foljt upp kostnaderna for overtid
och timvikariat, vi har omprovat vissa utbildningssats-
ningar m.m. Hela tiden med bibehallande av kvalitet
och sikerhet for véara inskrivna.

Grynings intakter minskar i ar och manga enheter
uppvisar stora underskott. Men tack vare kostnads-
besparingarna kommer bolaget som helhet att klara
2009 utan ekonomiska forluster.

Det intressanta dr att bide Gryning, Statens institu-
tionsstyrelse och VoB Syd, alltsa de storsta vardgivarna
i sektorn, sett en likartad trend 6ver aret. Nedgdngen
kom inte direkt i januari, men med stor kraft under
senvaren, sommaren och tidig host. D4 fanns det
manga lediga platser inom bade Gryning, SiS och VoB
Syd. Men i slutet av aret tycks det vinda uppdt igen.

Att Gryning har en ekonomi i balans innebar att
vi kan fortsitta gora satsningar framat. Till nytta for
kommunerna! Under niasta ar skall vi sannolikt 6ka
vara resurser nar det giller transitplatser och asyl-
boende. Vi utreder dven satsningar pd andra omraden
dar viidag har otillrackliga resurser. I denna utveckling

Anna falk 40 ar pa LillaTorp....................
Birkahemmet 40ar! ...,

Marianne Forslund, VD Gryning Vard AB

ar vdra ndra kontakter med medlemskommunerna
guld virda. For att kunna l6sa kommunernas problem
och att motsvara de forvantningar som finns méste vi
ha nira band till kommunerna och en tit dialog.

Marianne Forslund
VD Gryning Vird AB

Offentlig statistik visar att sedan 2001 har antalet placerade
barn i familjehem och pa HVB legat pa ndastan samma niva i
Vastra Gotaland.Vid ett visst datum, 1 november, har mellan
2400 och 2600 unga varit placerade varje ar.

| procent ér det 0,2% av alla unga mellan 0-20 ar som varit pla-
cerade pa institution och 0,5% i familjehem.Det som minskar
arantalet varddygn i HVB,dar man kan se en kraftig minskning.
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GOr vi nagon nytta fér dem vi ar till for?

Detta ar en fraga som vi socialarbetare ofta staller oss och som
politiker och forskare vill ha svar pa. For att fa en uppfattning
om hur vara klienter och boende ser pa effekterna av vara

insatser har Gryning Vard AB utvecklat EVIDUR®.

ENKLA, LATTANVANDA VERKTYG fér utvirdering av
insatser inom Socialtjinsten dr en bristvara. De som
finns sedan tidigare ar antingen mycket omfattande eller
har fokus uteslutande pa en viss malgrupp. Exempelvis
anvander vi ADAD och DOK inom ungdomsvirden och
missbrukarvarden. De fungerar bra vid in- och utskrivning
men dr svdra att 3 att fungera vid uppfoljning.

Under 2007 tillsattes en arbetsgrupp inom Gryning
som fick i uppdrag att arbeta fram ett uppfoljningsverk-
tyg. Malsdttningen var att det skulle vara sd enkelt som
mojligt, lattforstaeligt, och gd snabbt att genomfora. Det
skulle kunna anvindas for alla typer av uppdrag. Klientens
uppfattning skulle vara i fokus.

Att ta fram ett uppfoljningsverktyg som var bade en-
kelt, latthanterligt och som samtidigt skulle mata det vi
ville mita var ingen enkel uppgift. Vi visste att det inte
fanns nagot liknande sa vi hade inga forebilder. Som goda
socialarbetare problematiserade vi, vi vinde och vred pd
fragestillningarna. Det blev ménga och langa diskussioner
i arbetsgruppen och visst blev det en kompromiss, men en
kompromiss som vi sd hir langt 4r nojda med.

Det forlosande var ndr vi bestimde vi oss for att utga
fran BBIC:s livsomraden eftersom bade vara enheter och
kommunerna anvander BBIC. Vi kunde da arbeta fram ett
skattningsschema kopplat till BBIC:s livsomraden. Fran
Goteborgs Stad lanade vi skalor frin DUR (Dokumenta-
tion Utredning Resultat) och utifradn detta vixte verktyget
fram. Verktyget bygger pa att klienterna sjalva ska skatta
om insatsen inneburit ndgon skillnad fér dem. Skattningen
gors vid utskrivning och sex manader, alternativt ett ar,
efter utskrivningen.

Uppfoljningsverktyget fick namnet EVIDUR® som nu
ar skyddat. EVIDUR® ir en viktig pusselbit i vart kvali-
tetsarbete och ska tillsammans med bland annat N6jdkun-
denkiter till socialtjanstens handliggare bidra till ett 6kat
lairande och kvalitetsutveckling i bolaget. Vi har tagit fram
en enkel databas for inmatning av svaren, vilket kommer
att underldtta sammanstallning och analys.

EFTERSOM VARA BARN och familjeenheter saknade ett
gemensamt utvirderingsverktyg for sina klienter borjade
vi implementeringen dir. Manga anstillda utbildades och
borjade arbeta med EVIDUR® i januari 2009. Fran och med
2010 skall alla enheter (férutom MST) anvinda EVIDUR®.

Redan nu kan vi dra vissa slutsatser eftersom vi har drygt
160 utskrivningsskattningar. EVIDUR® har mottagits val

Uppfoéljningsverktyget
fick namnet EVIDUR®
som nu ar skyddat.

ute pa de olika enheterna och uppfattas som hanterbart.
Vara klienter fir mojligheter att ge sin syn pd insatsen, vilket
ger oss nya mojligheter att utveckla Grynings verksamhet.
P4 sikt kommer att EVIDUR® att ge ett battre svar pa frigan
om vdra insatser 4r till nytta for vara klienter och om det
ar meningsfullt att satsa pa dyra vardinsatser.

Vira kollegor i VoB Syd planerar att frdn och med 2010
ocksd anvinda EVIDUR® pa sina olika enheter. Detta ger
oss spannande mojligheter att jimfora olika delar av den
offentligt d4gda varden.

I en framtid hoppas vi kunna utveckla EVIDUR® ytter-
ligare med fragor till socialtjansten kring deras uppfattning
om forandring for den inskrivna.

mari.kristoffersson@gryning.se



Boda i Boras — ett komplett

familjecentrum

En solig oktoberdag kommer jag, full av nyfikenhet, till Boda familjecentrum.Vad ar de
for virvelvindar som blaser pa Grynings enheter i Boras. Det forsta som méter mig ar
kdnslan av att kommit till nyrenoverade och frascha lokaler.

- OCH DET STAMMER ocks3, berittar familjebehandlaren
Katja Wettéus och bitradande enhetschefen Jenny Johansson
entusiastiskt, ackompanjerade av enhetschefen Jan Bennet.

Att snygga till ir den symboliska delen av en forandring
mot ndgot nytt. Vad de riktigt brinner for 4ar malet for den
utmanande process som de med sina medarbetare engage-
rat kampar i. De tvd enheterna Boda familjecentrum och
Hisslehem haller pd att vixa till ett samlat l6sningscentra
for familjer som behover professionellt stod for att kunna
hantera sina liv. Orsaken till samgdendet ir tidigare fram-
gangar! Tva bra verksamheter som vixer och spetsar till sig.

—Béda enheterna och dven Ramnds, Grynings tondrshem
i Bords, har utvecklats och vill fortsitta att utvecklas i ett
fruktbart samarbete med Boras och de andra Sjuhdradskom-
munerna. Det finns sillan tomma platser och samarbetet ar
smidigt. Detta inspirerar och gor det mojligt att bli annu
battre, berdttar Jan. Det krivs att man har kommunerna
med sig och att man arbetar ihardigt.

Familjerna ar nummer 1!

Forandringen har varit i gdng ett halvir och man lever

”mitt i sorjan”. Det behovs respekt och tilamod. Alla méste

jobba hdrt och processen for att skapa nya strukturer att

forhalla sig till far ocksd ta sin tid. Det ar Katja och Jenny

helt 6verens om. Jag hor att viktighetsordningen ar solklar:

1. Det méste fungera for familjerna!

2. Personalens process maste respekteras och behover ta
sin tid. Man ska prova och utvirdera!

3. Att "snygga till” i miljoerna dr ett viktigt sitt att markera
nystart och jobba ihop personalgruppen, aven praktiskt!

Katja och Jenny intygar att det ar spannande att arbeta i
och for en vilfungerande enhet som vixer. De pratar om
energi, entusiasm och engagemang som all personal behover
kanna, dven mitt i vardagen i forandringsprocessen. De
behover gemensamma dagar dd man jobbar dven med de
dar ”snygga till”-sakerna.

En icke-kollektiv institution med komplett
utbud "pa fyra ben” som smidigt skraddarsyr
individuella I6sningar

Boda familjecentrums uppdrag utgér fran barnets situa-
tion. Barnets behov och bista sitts i fokus. Samtidigt lever

—Vi skall, genom att standigt fokusera pa varje enskilt barns
behov, utvecklas mot ett &n mer komplett familjecentrum
som med stor flexibilitet och korta omstéllningstider kan upp-
fylla kommunernas dnskemal, sdger enhetschef Jan Bennet.

barnet i relation till hela sitt sociala ndtverk med familjen i

dess centrum. Boda far i den férnyade organisationen med

sin genomtankta metodik med samlade spetskompetenser
annu battre mojligheter att ta tillvara familjens egna resurser
under en behandling.

Boda familjecentrum har idag fyra olika inriktningar
med totalt 31 platser:

¢ Familjeverksamheten erbjuder utredning och behandling
av familjer med barn eller tondringar. Familjen kan vara
kvar hemma under inskrivningstiden eller bo i nigon av
Bodas ldgenheter.

¢ | ungdomsboendet erbjuds flickor mellan sexton och
tjugofem ar ett individuellt boende med stod i egna
ligenheter.

e P4 Hisslehem tas de barn emot, med eller utan sina
fordldrar, som behover tillsyn dygnet runt. Dar finns
ocksa mojlighet till akuta jourplaceringar.

¢ Sex jourhem ir knutna till verksamheten.

Boda vill kunna erbjuda ett komplett utbud utifran Boras
och Sjuhiradskommunernas behov.

STRAVAN AR ATT hjilpa familjerna i deras ordinarie livs-
sammanhang sd ldngt som mojligt. En tydlig stravan dr
ocksd att de olika delarna inom Boda ska kunna stodja
varandra.

—Om ett barn inom 6ppenvarden hamnar i en krissitua-
tion kan vi snabbt ordna hjalp genom att anvinda oss av
Hisslehems dygnet-runt-personal, siger Jan.

Med en mer samlad kompetens och manga olika




Specialpedagog Anna-Karin Bogren.

inriktningar kan man ocksa enkelt himta kunskap hos
varandra. Boda har stor kunskap om sméabarn, kompetens
i BOF (Barnorienterad Familjeterapi) och ART (Aggres-
sion Replacement Training), det finns specialpedagog och
forskolldrare i personalgruppen vilket ar valdigt bra bade
i utrednings- och behandlingsuppdrag.

Fler roster om malet och processen
Efter mitt besok i Bords triffade jag dverraskande en dag
tva av Bodas familjebehandlare Eva Lindstrom och Sanna
Viayrynen pa en natverksutbildning. I pausen passade jag
pa att fridga dem vad det biasta med Bodas process var. Eva
och Sanna 6vertygade mig blixtsnabbt:

—Det basta ir att nu f3 smidig tillgdng till minga fler
kompetenser.

Betraffande personalprocessen dir tva virldar med sina
arbetskulturer ska samga och borja fungera som en betonar
de vikten av att lyssna pa varandra. Det har de gjort pa

Bitrddande enhetslcbefJenny Johansson och familjebehandlarna Eva Lindstrém och Sanna Véyrynen.

Familjebehandlaren Katja Wettéus.

sina ”gemensamhetsdagar” dd de i olika konstellationer
genom att lyssna pa varandra, har skapat en erfarenhet och
upplevelse av att kunna bli en ny grupp.

Vidare visioner?
Vid min frdga om Boda familjecentrums vidare vision
funderar Jan Bennet:

—Vir tydligt definierade vision ar att fortsitta vara den
klart ledande institutionen fér barn- och ungdomsvard i
Vistra Gotalandsregionen. Vi ska, genom att standigt foku-
sera pa varje enskilt barns behov, utvecklas mot ett an mer
komplett familjecentrum som med stor flexibilitet och korta
omstillningstider kan uppfylla kommunernas onskemal.

-Tillsammans med Ramnds dygnet-runt-verksamhet for
tondringar, ger vi Boras och Sjuhiradsbygden hemmaplans-
16sningar i dess ritta bemarkelse!

maija-riitta.ottemo@gryning.se




Nya ansikten pa Gryning Vard

Gryning har sista halvaret begavats med en trio nya medarbetare
som tillsammans uppvisar en imponerande erfarenhet fran det

sociala faltet.

En fargsprakande hosteftermiddag hade undertecknad nojet
att fa traffa dem alla tre, Lasse Johansson, Ann-Louise Ostman och

Catharina Andersson.

Lasse Johansson, Ann-Louise Ostman och Catharina Andersson &r alla nya medarbetare pd Gryning Vérd AB.

ANN-LOUISE OSTMAN arbetar som verksamhetsomrades-
chef pd Gryning sedan maj 2009. Ann-Louise ar socionom,
kom fran SDN Orgryte dir hon arbetat som enhetschef
inom IFO. Hon ir norrlindska fran Ornskoéldsvikstrakten,
har arbetat bade i chefsposition och som socialsekreterare
i Sundsvall innan hon flyttade till Goteborg.

—Vad galler mitt 6vriga liv sd kan man vil kort beskriva
det sa hir. Jag dr gift med Asa och bor i radhus i Utby. P4
fritiden blir det mycket friluftsliv, camping pd sommaren
och vandring dret runt med en 4rlig fjallvandring pd somma-
ren som hojdpunkt. P4 vintern blir det ocksd norrlandsfjall
och skiddkning. Annars musikintresserad, spelar sjalv lite
och lyssnar garna pa det mesta fran opera till pop och visor.

Catharina Andersson ar enhetschef for Grynings tre
familjehemsverksamheter, Familjehem Goteborg, Familje-
hem Vinersborg och Familjehem Skaraborg. Hon kommer
narmast fran Lansstyrelsen i Mariestad dar hon arbetat som
socialkonsulent och fore det inom IFO i samma kommun.

—Borjade nu i augusti pd Gryning och har mitt kontor i
Skovde och reser mellan de tre enheterna. Jag bor i Mariestad
och ar ensamstdende utan barn. P4 fritiden tycker jag om att
hélla pd med min tradgard eller med hantverk. Kultur, natur
och djur dr andra intressen. Jag laser mycket och gar garna
och ser en film eller en utstillning av ndgot slag.

Lasse Johansson arbetar som familjebehandlare i Gry-
nings Skyddsboende sedan i april 2009. Lasse har bl.a under

1991—2003 arbetat som kurator pd Angeredsgymnasiet.
Dair engagerade han sig tidigt i att stodja ungdomar mot
hedersfortryck och for att fa familjer att respektera mansk-
liga rittigheter. Sedan 2003 har Lasse varit ansvarig for
Lansstyrelsens insatser mot hedersrelaterat vald. ”Lasse-
kurator” dr en av dem som skapat “Femstegsmodellen”
for fordndringsarbete i familjer.

—Pa fritiden blir det jobb eller vila i kolonistugan i Slotts-
skogen tillsammans med fru och hund. Tavelmalning och
fotboll ar andra intressen som star hogt pd dagordningen
vid sidan om olika fritidsinsatser for barn och ungdom.

Tankar och forvantningar kring arbetet pa Gryning?
—Jag har ju sett pa Gryning ur olika perspektiv, siger Catha-
rina. Jag har bade kopt tjanster nir jag jobbade i Mariestads
kommun och sedan utévat tillsyn av Gryning i jobbet pa
lansstyrelsen. Jag har alltid tyckt Gryning har gett ett gott
intryck av en vardgivare som satsar pd kvalitet.

—Jag var med i processen redan nir Gryning bildades
2001, berittar Ann-Louise. Jag arbetade d4 pa SDN Orgryte
som chef inom IFO. Gryning har en bred verksamhet, ar
oppen for ny forskning och tar in och prévar nya behand-
lingsmetoder. Och sd 4r man foljsamma och lyhorda for
kommunernas behov.

—Hir finns mycket kompetens och i en storre organi-
sation finns ocksd mer resurser att ta till vara all denna



kompetens. Samtidigt som man ser till att
personalen kontinuerligt fir mer utbild-
ning, sager Lasse.

—Om man ser pd kompetensnivan
inom Gryning sd dr den genomgéende
hog, siger Ann-Louise. De flesta har na-
gon form av hogskola bakom sig.

—Jag ser fram emot att fa lara mig hela
Grynings organisation, alla resurser som
finns och hur man kan pussla ihop bitar
som ger battre mojligheter i olika situatio-
ner. Sedan ir jag nyfiken pa hur det ar att
jobba fran den hir sidan, siger Catharina.
Inom Grynings mangfald av institutioner,
familjehem och 6ppenvardsverksamheter
finns alla mojligheter att prova sig fram
for att hitta ratt stod at de aktuella barnen
och ungdomarna.

—Jag kommer fran lansstyrelsen som
ocksd dr en organisation med manga olika
kunskaper. Likheten med Gryning ar vil
att vi har samma mal - alltid barnen i
fokus! Gryning har genomgdende ett
familjeperspektiv! sdger Lasse.

—Sedan tror jag ocksa att en storre
organisation kan ha en hogre kvalitet
genomgdende i sin verksamhet, siger
Ann-Louise.

—Jag lockades ocks3 av att fa borja ar-
beta hos en organisation som ir offentligt
agd och inte drivs av vinstintresse, siger
Catharina. Det finns en 6ppen attityd och
en transparens som kinns bra.

Hur ser man resultat i ert arbete?
—Resultat ser man nar barn och unga
borjar knyta an till de familjer dir de
placerats. Det dr en process att viaga knyta
an ndr man kanske har flera besvikelser
bakom sig. Forandringar ar alltid svira
att gora, man madste samtidigt ge upp
ndgot annat, siger Catharina.

—Inom familjehemsverksamheten
arbetar vi med att stodja familjehemmen sa att de orkar
vara kvar och forstd processen i en placering. Det stodet
ska de f4 genom oss.

—Hir kan man jobba med forandringsarbete och hela
tiden relatera till verksamheten pa filtet, sager Lasse. Har
finns ocksd mycket kreativitet att ta till vara, men for att
vaga prova nya idéer och uttrycka sig maste det finnas en
trygghet i organisationen och den finns har.

—Steg ett dr att man lyckas minska hotbilden, fortsitter
Lasse. Far vi sedan, genom kontinuerlig dialog och 6kad
kunskap till en andrad uppfattning och en respekt for barns
och ungdomars rittigheter ar jag mer an nojd.

—I min roll 4r man sjilvklart en bit frin verksamheten,
sager Ann-Louise. Men jag besoker den och forsoker
hélla mig 4 jour genom att ha en dialog med framfor allt
enhetscheferna.

Ann-Louise ansvarsomrdde omfattar ungdomshem,

Lasse Johansson

Ann-Louise Ostman

akuthem, LSS-boenden och 6ppenvard-
team. Har ingdr ocksa Mira, hemmet for
ensamkommande asylsokande flykting-
barn- och ungdomar.

Ar det sd att vi i vdr del av landet ligger
speciellt langt fram pa det bir omradet?
—Det kan man nog pastd, Grynings
skyddsboende har behandlat flest fall,
sager Lasse. Vi arbetar med omkring
halften av alla som far skydd pga heders-
relaterat vald i landet. Vi var ocksa tidigt
ute med dessa insatser, redan 2003-2004.
Det dr ungefdr roo personer som bor
inom skyddsboendet, berattar Lasse. Den
stora majoriteten ar flickor men det finns
aven pojkar bland dem som far skydd.

Vad utmdrker en familj som stiller upp
som familjebem?
—De ska ha erfarenheter av att ta emot
andras barn i sin familj och ha egna barn
i lamplig dlder. Sen méste det finnas kans-
lomassigt och fysiskt utrymme att ta emot
extra barn och alla i familjen maste vara
installda pa att vara delaktiga. Familjen
far en tat kontakt med var konsulent och
madste vara beredd p4 att delta i handled-
ning, utbildning och andra aktiviteter.
Gryning Vard har cirka 120 familje-
hem som ar kontrakterade. Det innebéar
att de har ling och gedigen erfarenhet
av att ta hand om ”svéra barn”, sager
Catharina.

Hur ldnge stannar barnet bos familjen?
Och blir det inte svdrt att skiljas sa
smaningom frian barnet?

—Ett halvér till ett ar ar vanligt, men
det finns ocksd manga fall dar barnet
bor hela sin tondrstid i familjehemmet.
Det ar klart att det kan kdnnas svart for
familjehemmet nir barnet flyttar, men
véra familjer dr instillda pd att finnas
med under en period i barnets liv. Férhoppningen ir ju
att barnets egen familj ska utvecklas under den hir tiden.
Barnet har under placeringen en kontinuerlig kontakt med
sin ursprungsfamilj och den ska ses som en resurs, de ska
fa ta ansvar sa langt det gar.

—Detta giller givetvis inte vara placeringar, sager Lasse.
Hair maste alla kontakter g& genom konsulenten for skydds-
boendet. Over tid ser vi familjen eller kanske ndgon slikting
som en resurs att paborja ett arbete med. Att genom samtal
f4 igang en dialog om hederskulturen och vad den leder till.
I femstegsmodellen till exempel, ar steg ett att minska den
akuta hotbilden, och sista steget eller var vision, att familjen
ska kunna aterforenas och da med en helt annan forstéelse
for manskliga rittigheter.

Hans Amneby, Infogruppen GR



"Starka tillsammans”
— en gemensam konferens med SiS och Gryning

Gryning Vard och Statens institutionsstyrelse stod tillsammans for arrangemanget. Férmiddagen
inneholl tva foreldasningar, Magnus Fredriksson, fil dr.och forskare inom journalistik och masskom-
munikation féreldste under rubriken Hur skapas mediabilder - gdr de att pdverka och Henrik Anck-
arsater, professor i rattspsykiatri foreldaste om Vilka ungdomar kommer till oss.

Efter en mingellunch kunde de cirka 200 gasterna valja mellan fyra seminarier; MSMT (multisyste-
misk miljbterapi), Fem drs erfarenhet av arbete med personer utsatta for hedersrelaterat vald, Multi-
funC - strukturerad vard i tre delar samt Géng och gdngkriminalitet.

Hur skapas mediabilder — gar det att paverka?
Efter vilkomsthilsningar av Grynings VD Marianne Fors-
lund och SiS regionchef Ingvor Gunnarsson limnades ordet
till Magnus Fredriksson, forskare och larare i public rela-
tions/strategisk kommunikation vid Géteborgs universitet.
—Massmedia ar den tredje statsmakten med uppgift att
informera samhillet om vad som hiander i samhillet, inleder
Magnus sitt anforande. Media ska granska makten och da
framfor allt den offentligt finansierade verksamheten.

Mediernas logik

Media anvinder en tydlig logik och foljer klara spelregler.
En bra nyhet dr den som siljer losnummer, detta ger bade
tidningen och den enskilde journalisten kredit. Den vikti-
gaste drivkraften for media ar att gora ekonomisk vinst.

Hindelsen ska berora viktiga fragor, eliter har alltid
foretrade, handelserna ska garna finnas i var nirhet, lokalt,
socialt kulturellt, siger Magnus. Handelsen ska vara plotslig
och spektakulir, ndgot vi inte forvantar oss. Journalisten
skriver utifrdn en forestillning om vad ldsaren vill ha,
negativa nyheter har foretrade.

Hindelsen i sig ar inte tillracklig for att fa uppmarksam-
het utan maste ocksa uppfylla vissa dramaturgiska krav. Det
maéste ga att gora en “story”, dramatiken ar viktig. Nagot
i hindelsen maste kunna finga ldsarens intresse. Det ar
viktigt att rollerna i storyn dr tydliga, det ska alltid finnas
en god person som drabbas av ndgon eller ndgot ont. Bilden
av David och Goliat dr en bra metafor, den lilla minniskan
som star upp mot den stora starka. Ibland finns det ocksa
en expert med, som kan fi en mer neutral roll. Kan man
dessutom skapa en foljetong kring det intraffade ar detta
en stor fordel.

—Dessutom méste det finnas ett format, bilderna ar fun-
damentala i media. For att komma i TV madste det finnas
rorliga bilder, siger Magnus.

Media gor olika virderingar, dessa paverkar vilka hin-
delser man viljer att ta med. Magnus beskriver en under-
sokning som gjorts av viderleksrapporterna i SVT och i
TV3, dir bida medierna utgick fran samma uppgifter fran
SMHI men TV3 valde alltid att visa storre solar och alltid
de ”bista” temperaturerna utifran arstiden.

Enligt Magnus kan vi inte 4ndra mediernas logik, men
man kan ldra sig logiken och att forhalla sig till den. Medi-
erna alltid har sista ordet men man kan na framgdng genom
att anpassa sig och spela med de regler som media satt upp.

Nir vi ldser om var egen verksamhet tror vi att alla andra
ocksa laser detta. Har skall vi komma ihag att medierna
bara ir en del, ibland bara en liten del, av det totala infor-
mationsinhdmtandet. Att f& uppmarksamhet i medierna
ar i sig inget sjalvindamal, det finns s4 méanga andra sitt
att kommunicera.

—Kom ihdg att allt kommunicerar. Detta giller: Hur vi
sdger, Vad vi siger och inte minst Vad vi inte sager. Magnus
menar att vi skall tinka mer pa all den kommunikation
som inte sker via medierna. Vi behover fundera over vilka
forum som har stor makt. Ett sitt ar att skapa och lokalisera
motesplatser. Bdde fysiska och virtuella.

Att tanka pa:

e Var tillganglig, svara pa fragor, lyssna, kommunikation
handlar till stor del (80 %) om att lyssna, 1t folk komma
till tals och fa prata om sddant som ar viktigt for dem.

e Var relevant, for vem skriver jag, trdna pd att intervjuas
och svara pa fragor.

Fredrik Gullbrantz och Glenn Ljunggren, bada politiker i Kungélv
och Annika Strid, Gryning Vard AB.

Foreldsare Magnus Fredriksson.

Fran Férgelanda kom



Helen Sjégren och Asa Welin.

Vad har de institutionsplacerade ungdomarna for psykiatriska behov? Hur staller

man diagnos och vad hdander sedan?

Henrik Anckarsiter, professor i rattspsykiatri, har bland
annat forskat om sarbarhetsfaktorer och brott. Han forskar
ocksd om personlighetsstorningar och personlighetspro-
blem kopplade till utvecklingsrelaterade problem sedan
barndomen.

Foreldsaren betonade tva aspekter hos ungdomar som far
problem i livet, vdldsamhet och hyperaktivitet. Enligt aktu-
ell statistik begdr en procent av befolkningen 62 procent av
alla valdsbrott. Det har forskats mycket om orsaker till vald-
samt beteende. En genetisk disposition forklarar 50 procent
av allt vald enligt bland annat tvilling- och syskonstudier.
Det finns dock inga speciella gener eller genkombinationer
som kan forklara valdsamhet eller kriminalitet till mer dn
ett fital procent.

—Och detta! betonade foreldsaren, kommer aldrig att hit-
tas heller. Det ar ett komplext samspel mellan arvsfaktorer
och miljofaktorer som skapar minniskans personlighet
och beteende.

Den andra aspekten ar hyperaktivitet. Problem med
hyperaktivitet innan puberteten gor att personen riskerar
att fa stora problem i livet. Hyperaktivitet gor ofta att den
unga far ndgon form av uppforandestorning. Manga av de
som frekventerar fingelser och mentalsjukhus hade pro-
blem med hyperaktivitet nir de var barn. Aven risken for
missbruk och beroende av droger ar stor i den har gruppen.

—Det inte 4r sma problem av vardagsnatur som hyperak-
tiva barn hamnar i, poangterade forelasaren. Det kan vara
slagsmal med tillhygge, djurplageri och att de eldar med
svara konsekvenser som foljd. Hyperaktivitet ar dven en del
i diagnosen ADHD, tillsammans med koncentations- och
uppmarksamhetsproblem.

® Var begriplig, prata pa ett satt som manniskor forstar.

e Skapa kontinuitet, var beredd att stilla upp dven nar det
riktas kritik, kommunicera hela tiden.

e Forekom - se till att beritta historien forst.

e Stotta, ge stod i att det som upplevs som nagot bra ar bra.

¢ Ha en krisberedskap; kunna hantera nar det hander ndgot
extraordinart.

Avslutningsvis ger Magnus nagra tips om hur det gér att fa

battre relationer med journalister och media.

® Var aktiv och 6ppen lat inte det som hander bara hinda,
beritta om det som hiander.

Om problem med hyperaktivitet uppkommit efter lagsta-
diet 4r prognosen bittre. Tidig debut har ofta neurologisk
eller psykologisk grund, medan sen debut ofta beror pa
sociala faktorer som ar lattare att paverka. ADHD, till
exempel har i regel debuterat under eller innan lagstadiet.

En undersokning av 1oo barn vid SIS-institutionerna
Fagared och Nereby visade att en tredjedel av barnen inte
hade psykiatriska problem 6verhuvudtaget . Annars var det
vanligt med missbruk, uppférandestérningar och ADHD.
20 procent hade en LSS-grundande problematik.

Nir det galler behandling utover den dagliga verksam-
heten vid institutionerna sa ar det likemedel som har effekt,
till exempel amfetaminliknande preparat vid ADHD. Olika
typer av antipsykotiska preparat har effekt vid hyper-
aktivitet. Zyprexa ar ett sidant preparat, tyvarr ar detta
preparat behiftat med en hel del biverkningar, bland annat
viktuppgéang.

Olika former av aktivitet som stimulerar hjirta och
lungor, till exempel 16pning och promenader har visat sig ha
effekt pa hyperaktivitet. Det finns dven en studie som visar
pa att omega 3-fetter har effekt. Tyvarr har denna, annars
vilgjorda studie, ett stort fel: Det preparat som forsoksper-
sonerna fick inneholl forutom omega 3-oljan dven mineraler
och vitaminer. Det gar dirfor inte att dra nagra absoluta
slutsatser av studien. En ny studie med samma design skulle
kosta uppemot 1o miljoner kronor att genomfora.

—Det behovs mycket forskning for att fa fram effektiva
metoder pd omradet, sdvil medicinska som psykosociala
forskningsansatser efterlyses.

alf.bengtsson@gryning.se

¢ Underlitta, se till att webbplatsen innehdller uppdaterad
information. Se ocksa till att all information ar begriplig.

® Det basta ar om gar att skaffa sig en expertroll, risken
ar annars overhingande att verksamhetsforetradare far
representera Goliat.

o Stall upp i alla ldgen, tink pa kontinuiteten.

e Stotta med en intern kunskapsbank, se till att medarbe-
tarna har korrekt information.

¢ Fungerande kommunikation kriver planering, tink pa
att manniskor tolkar information olika.

annika.strid@gryning.se

Marianne Forslund; vd Gryning
Vard AB och foreldsare Henrik
Anckarsater i samsprak.

Cirka 200 gdster minglade pd Burgarden.
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Gotateamet — samverkar
runt en svar malgrupp

Johnny Jantunen har arbetat som familjebehandlare i Gotateamet sedan
teamet startade for tva och ett halvt dr sedan.Han och jag traffades for
ett samtal om samverkan, men vi kom ocksa att prata om behandlings-
modellen, behandlingsmetoder och vad som gor Gétateamet annor-

lunda mot andra behandlingsinsatser.

En av Gotateamets tydligaste uppgifter ndr teamet skapa-
des var ait fylla ”luckan” mellan sjukvdrden och social-
tjiansten. Hur bar det gatt?

—Det var inte enkelt i borjan, teamet hade inga ungdomar
att jobba med och var inte kdnda varken i sjukvarden eller
socialtjinsten. Det var mycket hirt jobb med att skapa
kontakter och gora sig kinda. Nu dr Gotateamet en naturlig
del i sammanhanget och fir minga forfragningar.

Vilka framgangsfakiorer ser du for Gotateamet nar det
galler samverkan?

—En viktig framgdngsfaktor som skiljer Gotateamet fran
andra samverkansprojekt ar att teamet ar en del av Gryning.
Gotateamet behover inte ta hansyn till de andra organisa-
tionsstrukturerna. Det ger teamet en friare och flexiblare
roll som uppskattas av alla parter.

Hur fungerar det i praktiken?

—Det handlar om att kunna vara fri nir beroendevarden
och socialtjansten har olika uppfattningar. Eftersom Gota-
teamet har god inblick i bdde IFO och beroendevarden kan
vi utifrdn en “neutral” position vara med och forklara for
socialtjansten hur de tinker inom beroendevarden och
vice versa. Ett vanligt exempel ar att Socialtjansten har en
motvilja mot att placera ungdomar och beroendevarden ser
placering som enda alternativet. Hir kan vi i Gotateamet
med var kunskap om socialtjansten forklara for avdelningen
hur det fungerar och vilka diskussioner de behover ta.

Vad dr speciellt i Gotateamets arbetssditt jamfort med
andra insatser?

—Framforallt att vi har narheten till avdelningen och att vi
alltid ar tillgangliga. Det gor att vi ofta far fragan tidigt nar
ungdomarna befinner sig i kris. Tillgdngligheten gor ocksa
att vi fir tag i ungdomarna. En annan sak 4r att vi har ett
familje- och drogfokus i kombination med samarbetet pa
avdelningen och det tror vi inte att ndgon annan insats har.
Dessutom har vi alltid har en plan B om det skulle bli kris,
detta dr vi 6ppna med mot alla inblandade.

Fakta om Gotateamet:

i

Johnny Jantunen

Skiljer ni er pd andra sdtt fran de vanliga insatserna i op-
penvard och pa institution?

—]Ja, vi dr ett mellanting mellan behandlingshem och sam-
talsrum, ett utvidgat samtalsrum om man sa vill. Vi hittar
sdtt att genomfora moten med ungdomarna, det kan vara
pa ett fik eller en gemensam aktivitet. Aktiviteter dr ett bra
satt att bygga allianser med ungdomarna. For att kunna
lyckas i vart arbete mdste vi fa mandat av vara klienter.

Vad bar ni for teoretisk grund for ert arbete?

—Vi har en psykodynamisk ram for hur vi férstar proble-
matiken. Metodmadssigt anvinder vi oss av bland annat
av MI och FFT, vi har ocksd modeller for att arbeta med
aterfallsprevention. Vi har en bra bredd i var gemensamma
kompetens, det ger oss mojligheter att hitta metoder som
passar de olika ungdomarna och deras familjer. Vi hjalps at
med att tinka nytt och att hitta kreativa [osningar.

Om du raknar upp fem saker som verkligen karakteriserar
Gotateamet, vilka blir det da?

—For det forsta oppenhet. Som nummer tvd att vi vet vara
granser och har koll pd var egen identitet. Det tredje blir
nog att vi har kunskap om véra olika samarbetspartners.
Det fjarde dr att vi finns “nira”, det giller vara klienter,
sjukvarden och socialtjinsten. Nir jag maste vilja en femte
sak blir det, detta att vara utomstdende i forhallande till
sjukvard och socialtjanst.

Vilka utmaningar bar ni framfor er?
-Vi behover utveckla var kompetens mer nér det galler
psykiatri, vi far ocksd vissa forfragningar som galler LSS
ungdomar. Har behover vi bli battre.

Vilka andra framtidsfragor ser du framfor dig?
—Gryning och Goéteborgs Stad har kommit 6verens om ett
nytt avtal pd tvd dr. En nyhet i det nya avtalet ar att vi skall
sdlja ndgra behandlingar till andra kommuner, det kidnns
spannande och inspirerande.

inge.olofsson@gryning.se

Gotateamet bestdr av fyra familjebehandlare, med bred kompetens. Teamet skapades for att det saknades behandlingsformer fér ungdo-
mar och unga vuxna med missbruksproblematik. Teamet drivs av Gryning pa uppdrag av Sociala Resursnamnden i Géteborg
Gotateamet har lokaler som ligger i néra anslutning till avdelningen fér unga vuxna pé beroendekliniken SU Ostra. Detta ger unika moj-

ligheter till samverkan med sjukvarden.

Nytt avtal &r paskrivet som innebér att Gotateamet drivs vidare av Gryning fram till och med mars 2012. Teamets tjanster ar framst av-
sedda for stadsdelarna i Goteborg, men med det nya avtalet skall nagra behandlingar séljas till andra kommuner.
Gotateamet har utvdrderats av Susanne Liljeholm-Hansson vid FoU i Vast/GR. Utvarderingsrapporten kommer kring arsskiftet 2009/2010.



Hur kan Gryning bista
kommunerna med de ensam-
kommande flyktingbarnen?

FRAGAN OM MOTTAGANDET av ensamkommande flyk-
tingungdomar dr hogaktuell och i mdnga kommuner fors
diskussioner om mojligheten att ordna olika boendelds-
ningar. Sedan starten av Mira for snart tvd ar sedan har
Gryning fatt allt storre kinnedom om bade mélgruppen
och asylprocessen. Miras 12 platser har varit tillgangliga
for samtliga kommuner men i praktiken har de i forsta
hand anvints av Alingsds och ytterligare ndgra nirlig-
gande kommuner.

Vi har sett att behoven hos ungdomarna som befinner
sig i asylprocessen varierar. En del 4r vilfungerande och
sjalvstindiga medan andra kan ma mycket daligt och tidvis
vara i behov av omfattande stod. Darfor ar det viktigt att
kommunerna har tillgang till flera olika boendeformer och
har kan Gryning vara en resurs.

Gryning inleder nu ett samarbete med Molndal, som
ju ar en av ankomstkommunerna, om sk transitplatser.
For att detta skall kunna g& snabbt kommer vi att delvis
omstrukturera befintliga enheter. Vi for aven diskussioner
med ndgra kommuner och kommunkonstellationer om
platser i asylboende. Som forutsdttningarna ser ut idag
handlar det d& sannolikt om att starta nya verksamheter.

Familjehemsverksamheterna har idag nigra kontrak-
terade familjehem med sirskild inriktning pa denna
malgrupp. Vi anordnar sirskilda handledningsgrupper
och utbildningsdagar for kommunernas familjhem/vard-
familjer for asylungdomar.

Gryning har flera 6ppenvardsteam som kan erbjuda
insatser for ensamkommande unga. Exempelvis kan det
rora sig om stod i integrationsprocessen till ungdomar som
har flyttat fran asylboenden till egen ligenhet eller ndgot
av Grynings ligenhetsboenden.

Gryning kan dven anordna informations- och utbild-
ningstraffar for personal inom kommunerna som arbetar
med ensamkommande unga. I man av utrymme kan vi
tinka oss att bidra med konsultation om kommuner viljer
att starta egna boenden.

Da Grynings verksambhet dr intdktsfinansierad innebar
nya satsningar alltid ett risktagande. Ur Grynings perspek-
tiv ar det darfor viktigt med ett nara samarbete med dgare
och kommuner och att vi far tydliga avsiktsforklaringar”
att man tanker anvinda de platser vi bygger upp. Ett
kollektivt asylboende med dygnetruntbemanning bor ha
minst tio platser for att det skall vara mojligt att uppna
en ekonomi i balans.

marianne.forslund@gryning.se

GRUNDUTBILDNING I BBIC

Utdkad skyldighet att
anmala missforhallanden
enligt Lex Sarah

| EN DEPARTEMENTSSKRIVELSE fran Socialdepartementet
(Ds 2009:33 Forandringar i Lex Sarah-bestimmelsen m.m)
foreslds utvidgade skyldigheter inom den sé kallade Lex
Sarah-bestimmelsen, savil inom socialtjdnstlagen som
inom lagen om stod till vissa funktionshindrade (LSS).
Forslagen innebdr bland annat att skyldigheten att an-
mila missforhallanden ska utvidgas sa att det giller all
socialtjanst och dven inom Statens institutionsstyrelse.
Bestammelserna foreslds trada i kraft den 1 januari 201 1.

Enligt departementsskrivelsen kommer Lex Sarah-
bestimmelsen bli mer lik Lex Maria-anmalningar inom
hilso- och sjukvarden. All personal ska rapportera samt-
liga missforhéllanden till socialnimnden, alla rapporterade
fall ska utredas och om de dr av allvarlig karaktar ska
dessa ocksd anmilas till tillsynsmyndigheten.

Bestimmelsen foreslds dven gilla enskild verksambhet.
Personalen ska rapportera till den som dr ansvarig for
verksamheten och en kopia pd rapporten ska alltid skicka
till socialnamnden. Den enskilda verksamheten ska anmala
allvarliga missforhallanden till tillsynsmyndigheten.

Minga av dem som vdardas vid Grynings institutioner
och familjehem har med sig upplevelser av bristande om-
sorg, sexuella, fysiska och psykiska 6vergrepp. Det maste
darfor vara en sjalvklarhet att alla vardtagare skall kinna
full trygghet och sikerhet inom Grynings verksamheter.
For att forebygga att missforhallanden uppstér fordras en
behandlingskultur som priglas av empati, professionalism
och ett etiskt forhallningssitt. Det kravs ocksa en rad fo-
rebyggande insatser, sdisom handledning, utbildning och
en oppen dialog.

Vidare ar det nodvandigt att medarbetare och chefer tar
ett gemensamt ansvar for att uppmarksamma och elimi-
nera risksituationer. Varje medarbetare som fir misstanke
om overgrepp, vald eller krankande handlande gentemot
klient, eller andra missférhallanden inom Gryning, skall
omgdaende péatala dessa for sin nirmaste chef.

Misstankar om 6vergrepp, vald m.m. maste handlaggas
med stort omdome och med varsamhet for den enskildes
integritet. Var och en har ansvar for att hantera kanslig
information med respekt for alla inblandade.

Inom Gryning Vérd finns sedan tidigare en rutin for
rapportering av missforhdllanden. Infor lagandringen har
denna setts 6ver och ytterligare fortydligats.

annika.strid@gryning.se

Drygt 200 anstillda i Gryning har under 2009 deltagit i en tvidagars grundutbildning i BBIC i Socialstyrelsens regi. Forsta
utbildningsdagen hade fokus pa bakgrund, mal och syften med BBIC, BBIC:s grundprinciper samt en genomgang och
ovningar pd BBIC-triangeln. Andra dagen var inriktad pd att arbeta med BBIC i utredningar, uppfoljning, vardplan och

genomforandeplan. Utbildningssatsningen fick genomgdende en positiv respons fran deltagarna. @
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Anna Falk 40 ar
pa Lilla Torp

Anna Falk har varit anstalld pa Lilla Torp i
snart 40 ar.Hon borjade arbeta 1970 som
ung nyutbildad fritidpedagog pa det som
da hette Lilla Torps flickhem.

HUR ORKAR MAN jobba som behandlingsassistent med
struliga tondringar nar man borjar komma upp i aren, dr
en fraga jag stillt mig. Efter att ha samtalat med Anna inser
jag att det inte finns nagot enkelt svar pa frdgan. Lust och
engagemang handlar inte om dlder utan om andra egenska-
per. Medan Anna berittar slas jag av det starka engagemang
hon har for sitt arbete och de ungdomar hon moter.

—Nir jag borjade jobba for drygt 39 ar sedan var det
bara kvinnor pd Lilla Torp, berittar Anna. De inskrivna
ungdomarna var flickor och i personalgruppen var det bara
kvinnor. Det riddde en annan tid di, man hade en annan
syn pa sociala problem och en annan kvinnosyn, ta t.ex.
den sysselsittning som vi erbjod tjejerna, antingen fick de
vara i det som kallades terapin dir de larde sig viva, sy och
sticka eller sd fick de vara i tvitten, siger Anna. Manga
flickor madde valdigt daligt bade fysiskt och psykiskt nar
de kom till Lilla Torp, relationerna till foraldrar och slakt
var helt slutkord och de hade ofta ett allvarligt missbruk.
Anna menar att kvinnorna som arbetade pa Lilla Torp var
varma och omhandertagande, de ville vil, men att det inte
alltid rackte. Flickorna blev fysiskt vial omhindertagna men
de blev inte lyssnade pd. Visst hade man samtal ibland,
men de kom till utan planering och struktur. Vi hade ingen
teoretisk forklaringsmodell och ingen metod att halla oss
till och fa i personalgruppen hade ndgon utbildning, jag tror
att det skapade ett strak av uppgivenhet hos personalen,
sdger Anna.

Anna berittar att nar hon tackade ja till jobbet som
fritidspedagog, visste hon egentligen inget om vare sig Lilla
Torp eller vad hon skulle gora dar.

- Jag &r s& himla nyfiken sdger Anna, nyfikenheten har alltid varit
en drivande kraft hos mig.

—Jag var precis klar med utbildningen, bodde i Skellefted
och hade fatt ett praktikjobb pa biblioteket som jag inte
var helt n6jd med for jag ville jobba med ungdomar, sager
Anna. Jag tjatade pa arbetsformedlingen som hinvisade
mig att soka till Lilla Torp i Goteborg och jag dkte hit pa
vinst och forlust och fick jobbet. Allteftersom borjade jag
sen forstd vad det handlade om och jag vet inte om jag blivit
kvar om det inte var sa att jag forbundit mig att stanna i
sex manader. Men jag trodde pd att saker kunde forandras
och det gjorde de.

Anna uppgift blev att std for sysselsittning pa fritiden.

—Jag borjade organisera sa gott jag kunde och jag hade
ett bra stod i rektor Ella-Lisa. Tillsammans med en arbets-
16s skddis som kom in ett par timmar i veckan arbetade
vi med improvisation och skapande teater, vi satte t.o.m.
upp revyer.

REDAN 1971 SKEDDE det forandringar dd anstalldes den
forsta mannen och sedan kom det efterhand fler min in i
verksamheten. 1976 borjade man planera for att dven ta
emot pojkar. Den forsta pojken fick komma och titta innan
han skulle flytta in, men han tackade nej. Nasta pojke fick
inte vilja, berittar Anna.

—Det ar klart att det blev vissa problem nir vi blandade
pojkar och flickor, det uppstod ibland kirleksforhallanden
mellan ungdomarna, men inte alls sd ofta som vi befarat.
Jag tycker att pojkarnas nirvaro gav ett annat lugn pa
avdelningen, siger Anna. Trycket pa Lilla Torp var hogt
under denna tid och vi tog emot allt och alla.

— Allteftersom tiden gick borjade vi se att det fanns
ungdomar som hade behov av ett massivt vuxenstod men

—Jag har en stark tilltro till ungdomarna. Egentligen &r det bara
fordelar att vara dldre konstaterar Anna, man har ett annat lugn
och blir inte sa provocerande fér ungdomarna, séger Anna.



inte alltid ett boende pa institution, siger Anna. Sa borjade
planeringen for Ungdomsmottagningen Lilla Torp, med
Mini-Maria i Stockholm som modell. Ungdomsmottag-
ningen startade 1985, di hade den ena avdelningen lagts
ner och i lokalerna 6ppnades polikliniken, dir jag jobbade.
Den kvarvarande avdelningen fortsatte att ta emot akut och
utredningsuppdrag for ungdomar 16-21 4r. Det hér var en
mycket stor satsning, till polikliniken anstilldes vilutbildad
personal med lang erfarenhet. Pa polikliniken kunde vi
erbjuda ungdomarna strukturerade samtal, vi sdg till att
de kom ivig i sysselsittning och vi stod for uttagningen av
gruppen ungdomar som skulle placeras pad Hassela. Det
fanns en stark tilltro till Hasselapedagogiken och Goteborgs
kommun abonnerade pa platser pd Hasselakollektivet. Till
Ungdomsmottagningen knots ocksd en tillnyktringsenhet
for ungdomar, dit det anstilldes sjukskoterskor och en
familjehemsverksamhet for ungdomar.

—Genom tillnyktringen kunde vi tidigt komma i kon-
takt med och fanga upp ungdomar som var pd vig in i ett
missbruk och deras foraldrar, berattar Anna. Ungdomsmot-
tagningen Overlevde inte sa linge, berdttar Anna. Tyvirr
fick den nog inte forutsittningar att fungera som det var
tankt, siger Anna. Det saknades en fast ledning och det
uppstod motsittningar mellan och inom personalgrup-
perna, lokalerna var inte heller anpassade for verksamheten.
Men satsningen var inte bortkastad sager Anna, det hinde
mycket positivt under denna tid som ledde till forandring. Vi
som arbetade larde oss mycket nytt och vi fick nya redskap
genom bédde handledning och utbildning och mojligheter
till egenterapi.

-JAG AR SA HIMLA nyfiken, siger Anna. Nyfikenheten har
alltid varit en drivande kraft hos mig. Jag vill vara med i
den utveckling som standigt sker, jag vill se vad som hander

En artikel om Gryning Vard publicerades i augustinumret
av tidningen public service review: Health, en oberoende
tidning som bevakar vard- och politiska fragor inom EU.

sen, det dr nog en viktig anledning till att jag dr kvar. Jag
har alltid trott pa att forandring ar mojlig om man bara far
ratt forutsattningar och far till moten mellan manniskor.
Att mina kollegor dr mycket yngre ar inget som jag tanker
pa. Jag kan kdnna mig lika ny i jobbet som dom och jag
imponeras ofta av hur seriosa mina yngre kollegor ar. Jag
tanker i metaforer, siger Anna. Jag ser oss i arbetsgruppen
som en bra orkester, spelar ndgon fel maste vi stanna upp
och hitta ritt. Men for att klara detta behévs en duktig
dirigent. Den dagen jag siger att det var battre forr dd ska
jag harifran, fortsdtter hon, men det basta har vi inte upp-
tackt dnnu, darfor ser jag bara mojligheter. Jag har en stark
tilltro till ungdomarna. Egentligen ar det bara fordelar att
vara aldre, konstaterar Anna, man har ett annat lugn och
blir inte s provocerande for ungdomarna.

Anna har s& mycket att beratta men tiden riacker inte till
utan har far vi sitta punkt i vart samtal.

ATT SAMTALA MED Anna om hennes 40 ar pa Lilla Torp
har varit en spannande resa. Malgrupper, uppdrag, teorier
och metoder med mera har stitt i en stindig fordndring.
Egentligen ar det bara lokalerna som star kvar frdn den
arbetsplats som hon borjade jobba pa i borjan av 1970-talet.

Det som hidnde sen var att i borjan av 199o—talet 6ppna-
des daven en akut- och utredningsavdelning for yngre ung-
domar pa Lilla Torp vid sidan av den befintliga avdelningen
for de aldre. Ett miljoterapeutiskt synsatt implementerades
i verksamheten och utvecklingen av utredningsarbetet
fortskred.

Drygt tio &r senare, 2004, var det ater dags for forandring.
D43 skapades det Lilla Torp som finns idag med en akutenhet,
en utrednings- och uppdragsenhet och en pedagogisk enhet.

annika.strid@gryning.se
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L Birkahemmet 40 ar!

Det ar i ar 40 ar sedan Birkahemmet 6ppnade som en spadbarnsinstitution
i Goteborg och mycket har forandrats sedan dess.ldag ar Birkahemmet en
modern institutionen som utreder och stédjer nyblivna foraldrar i
framvaxten av den tidiga omvardnaden om det lilla barnet.

FOR ATT FIRA detta jubileum har tre féreldsningar ordnats
under dret som lyft fram det nyfodda barnet.

Forsta forelasningen gavs av psykolog Eva Korner,
ddr hon under en halvdag beskrev de metoder och den
moderna utvecklingspsykologi som ligger till grund for
dagens verksambhet.

Den efterféljande foreldsningen gavs av psykolog Gunilla
Wilhelmsson och lyfte fram 2000-talets spadbarnsforskning
och vilka konsekvenser nya ron kan komma att fa for synen
pa spadbarnet och den tidiga omvardnaden.

Professor Anders Broberg dr den senaste foreldsaren
som Birkahemmet bjudit in socialtjanst och barnhilsovard
till, dar han i sin forelasning under rubriken Det kommer
naturligt” berattar om hur modern anknytningsteori och
forskning kan forklara varfor den tidigaste omvardnaden
ar helt avgorande for manniskors liv.

Foreldsningen startar med att Marie Gilbert fran Birka-
hemmet framfor en fiktiv fallbeskrivning av hur det kan se ut
nér en familj erbjuds en utrednings- och behandlingsinsats
pa institutionen.

Anders Broberg fortsitter utifrdn detta med att beskriver
de forsta levnadsérens sarskilda betydelse for manniskans
utveckling utifran ett evolutionsperspektiv. Nar mannisko-
barnet fods ar det helt beroende av den omvérdnad som er-
bjuds. Erfarenheterna av det tidigaste samspelet kommer att

forma senare former av samspel med omvarlden. Hjarnan
hos det nyfodda barnet ar inte fardigutvecklad vid fodseln
sd barnets tidiga omvédrdnad fir avgorande betydelse for
hur funktioner som till exempel minniskans formdaga till
kanslomaissig reglering utvecklas. Hjirnan vinjer sig och
anpassar sig till en god eller bristfillig milj6 och detta inne-
bar att det tidigt sker en biologisk anpassning till den miljo
som barnet vaxer upp i. Forskningen visar pa att detta leder
till att vi skapar den milj6 vi ar vana vid.

ANDERS BROBERG KOPPLAR hjirnans tidiga utveckling till
anknytningsteorin och manniskans behov av att ha trygga
personer som det gar att lita pd och som finns ddr nar man
behover skydd och trygghet.

Det dr nira kdanslomassiga relationer som skapar trygg-
het och lagger grunden for utforskande och nyfikenheten
pa nya saker.

Det blir de forsta relationerna som skapar en generell
forvantan pd hur manniskor ar och pa hur nira kdnslomas-
siga relationer fungerar.

Enligt anknytningsteorin stravar alla barn efter att forsta
hur de omvardnadspersoner som finns for barnet fungerar.
Centralt ar hur barnet far skydd av ndgon som ar starkare,
snallare och som ar lyhord for barnets signaler. Barnets satt
att forstd det monster som finns i foraldrars omvardnad



organiseras i ett anknytningssystem. Anknytningsteorin
beskriver hur tidig omvéirdnad skapar monster for hur
vi beter oss i hotfulla och skrimmande situationer. Vi
soker trygghet, drar oss undan och blir undvikande eller
blir osjalvstandiga och soker trygghet trots att ingen fara
hotar (ambivalens).

DET SOM FAR ALLVARLIGAST konsekvenser 4r nir barn,

som dr i behov av trygghet, istillet upplever skrimmande

omvardnad. Detta kan ske nidr den person som ska ge

barnet trygghet av barnet upplevs som hotfull eller nir

fordldrar sjalva upplever sig hjalplosa, forsvinner psykiskt

in i sig sjdlva eller ar allt for fokuserade pa sina egna behov.

Istillet for trygghet upplever barnet en radsla som det inte

gar att finna nigon losning pa.
Anders Broberg sammanfattar sjilv nigra slutsatser

om vad vi vet idag utifrdn aktuell forskning:

® Neurovetenskaplig och anknytningsbaserad forskning
understryker betydelsen av tidiga och langsiktiga insat-
ser for sma barn som drabbas av allvarlig omsorgssvikt.

e Utredning och bedomning av foraldrars omsorgsfor-
mdga ar avgorande, maste ske tidigt

® Barnens ratt till en trygg uppvixt, snarare dn foraldrars
ratt till barnet méste sté i fokus for insatserna

e Insatser i det biologiska hemmet fungerar bist om de
sdtts in preventivt eller valdigt tidigt

¢ Adoption och darnast uppvaxtplacering i fosterhem ar
de internationellt sett empiriskt bist belagda interven-
tionerna for sma barn som redan utsatts for allvarlig
omsorgssvikt

POWERPOINT-BILDER frin Anders Brobergs foreldsning
finns tillgdngliga pa Birkahemmets hemsida.

per.erwander@gryning.se

REFERENSLITTERATUR:

Anknytning i praktiken: tillimpningar av anknytnings-
teorin

Anders Broberg, Pia Risholm Mothander, Pehr Granqyvist,
Tord Ivarsson

Anknytningsteori: betydelsen av nira kinslomdssiga rela-
tioner Anders Broberg, Pehr Granqvist, Tord Ivarsson,
Pia Risholm

Klinisk barnpsykologi: utveckling pd avvigar utveckling pd
avvigar Anders Broberg, Kerstin Almqvist, Tomas Tjus.

Skolinspektionen granskar
placerade barns skolgang

UNDER HOSTEN GENOMFOR skolinspektionen en kva-
litetsgranskning med inriktning mot hem for vard och
boende som bedriver egen utbildning. Sammanlagt
kommer man att besoka ett trettiotal HVB-hem i landet.

De flesta barn som placeras inom Gryning fér sin skol-
gang ordnad genom den kommunala skolan i respektive
kommun. Men Gryning driver dven tva skolor i egen regi,
pa Hagen och Lilla Torp. ”Egen” ir i detta sammanhang
lite missvisande, eftersom det dr hemskolan som har det
formella ansvaret for elevens undervisning och utfirdar
betyg, medan Gryning anstaller lirare, ordnar lokaler osv.

Vi forstdr genom kontakterna med skolinspektionen
att det kommer att riktas kritik mot manga HVB-hem
som har egna skolor, kanske dven Gryning. Bland annat
ar mojligheterna till individuella val starkt begransade,
eftersom HVB-hemmens skolor har fi elever och det
darmed finns mindre resurser. Enligt skollagen skall varje
skolform vara likvirdig, varhelst den anordnas i landet.

Forskning som presenterats under 2009 av Bo Win-
nerljung visar att de barn som varit i familjehem och pa
institution gér ut i vuxenlivet utan tillrickliga skolresultat.
Betyg fran gymnasiet ar den allra viktigaste intradesbiljet-
ten i ett ordnat vuxenliv!

Mot bakgrund av detta kommer vi under 2009 att rikta
fokus pd den skolgdng som erbjuds de barn vi tar emot i
Gryning. Vi planerar bland annat att under varen ordna
en sarskild temadag, dit vi 4ven bjuder in ldrare fran de
kommunala skolor som arbetar med véra elever.

Flertalet barn och unga som placeras pA HVB uppvisar
stora brister i tidigare skolging, med omfattande franvaro
och svaga resultat. Om man dartill lagger att manga
befinner sig i en kaotisk livssituation och har omfattande
beteendestorningar, sd ar formdgan att fungera i en vanlig
klassrumssituation naturligtvis begransad. For det mesta
krivs speciallosningar med en individanpassad undervis-
ning. De sma undervisningsgrupper som ofta erbjuds
HVB-placerade barn ar alltsd nédvandiga, men risken ar
att kravnivan sinks och att mojligheterna till individuella
val i olika amnen begrinsas.

Hur vi tillsammans med socialtjinsten och kommu-
nernas skolor skall utforma bésta tankbara skolgéng for
placerade barn ir en viktig fraga, dir Gryning vill vara
en “motor” for en positiv utveckling i linet.

marianne.forslund@gryning.se

NOTISER

STOR INTERN UTBILDNINGSSATSNING

Gryning kommer under 2010 att genomfora en stor intern
utbildningssatsning. Syftet med denna ar huvudsakligen att
ge vara egna medarbetare en battre bild av var bredd och
var stora kompetens. Totalt genomfor vi 16 olika seminarier
vid tre tillfallen runt om i lanet. Forutom Grynings personal
kommer varje seminarieanordnare att bjuda in fem personer
fran socialtjansten. @

SAMARBETE MED HOGSKOLAN VAST

Under véren 2010 kommer personal fran bland annat Snip-
pan i Trollhittan att delta i en utbildning om ”Flerveten-
skapliga perspektiv pa psykisk ohilsa bland ungdomar inom
ungdomsvard”. Utbildningen ges om en uppdragsutbildning
av Hogskolan Vist i Trollhattan. Utbildningssatsningen
ar ett led i den omstillning av Sndappan som pdgdr mot
en malgrupp med omfattande psykiatrisk problematik. @
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