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Allt oftare uttrycks
en tveksamhet fran
kommunerna infor
institutionsvard.
Kostnaderna upp-
fattas som hdga,
vardtiderna langa
och behandlings-
resultaten ned-
slaende.

Samtidigt ar alla Overens om att institutions-
placeringar kommer att behovas aven i framtiden.
Att tillsammans med kommunerna forsoka ringa
in framtidens malgrupper, metoder och samarbets-
former ar en prioriterad fraga for oss i Gryning.
Darfor genomfor vi under varen ett antal moten
med vara medlemskommuner. Vi kan med gladje
konstatera att kommunerna véalkomnar det nya
bolaget och réaknar med Gryning som en viktig
samarbetspartner framover.

Den vardgivare som ligger i frontlinjen kommer
att ha ett forsprang fore andra entreprendrer, bade
nar det galler att fa nojda kunder, rekrytera per-
sonal och astadkomma varaktiga forandringar i vara
klienters liv. Inom Gryning har vi for avsikt att
vara med och leda utvecklingen inom vart omrade,
utan att for den skull driva fram en alltfor upp-
skruvad forandringstakt och dventyra den stabi-
litet som ar s viktig i vard- och behandlingsarbete.

Gryning arbetar vidare med en successiv ut-
veckling av innehallet vid vara enheter. | detta
nummer presenteras Birka, som ar Grynings
enda institution for spadbarn och nyblivna for-
aldrar. Vidare beskrivs Vilgot, som genomgatt
stora forandringar det senaste aret, och Boda
som utvecklat ett ndara samarbete med social-
tjansten runt olika flexibla I6sningar.

I nasta nummer skall vi presentera det nya
oppenvardsteam som planeras i Skaraborg och
Hagens kommande inriktning mot nagot yngre
barn, ofta med neuropsykiatriska problem. Om
planerna gar i 1&s kommer vi dven att kunna
berdtta om Grynings MST-team och om en ny
och annorlunda verksamhet for utsatta flickor
fran s k patriarkala miljoer.

Det ar alltsd mycket pa gang i Gryning!

Marianne Forslund
Verkstallande direktor




Barnorienterad Familjeterapi,
vad namnet sdger. Ett sdtt att arbeta med barn
och familjer som &r anpassat for barn. Vanliga

BOF, ar precis

terapeutiska samtal kan ofta kdnnas obekvama
for barnet och leda till aktiva vuxna och mer
passiva barn.

Barnorienterad famlljeterapl-BOF

Det utmérkande for BOF &r att leken
ar i centrum och att fokus &r pa sam-
spelet mellan barn och foréldrar.
Barn uttrycker sig och visar vad de
ké&nner, tycker och tanker om vad
som ar roligt eller svart mer direkt,
tydligt och enklare i lek an samtal.

BOF har utvecklats av en norsk psykolog, Martin
Soltvedt, som hamtat sina idéer och metoder fran
i huvudsak tre omraden; psykodynamisk teori,
familjeterapi och miljoterapi.

Den lek som sker i
BOF &r en fri fantasi-
lek inom tydliga ramar
avseende tid och plats.
Givna teman &r nar-
het kontra distans,
Oppna och slutna
granser samt turtag-
ning i samspelet.
Leken sker alltid med
bade barn och foral-
drar tillsammans.
Genom lek forsoker
vi skapa goda sam-
handlingssituationer mellan barn och foraldrar.
Behandlaren intervenerar med hjalp av en alter-
ego-docka.

All lek spelas in pa video. Vid forsta tillféllet leker
behandlaren med barnet. Vid de efterféljande leker
foréldern/ foraldrarna med barnet och behandlaren
ar med i en stédjande men mer tillbakadragen roll.

Efter varje lektillfalle ser behandlaren och familj pa
filmen gemensamt, barnet véljer sjlv om det vill se
filmen eller inte. Sa lange barnet &r med talar vi om

Personerna pa bilderna har inget samband med personerna i artikeln.

leken som just lek.
Kopplingen fran lek
till vardag gors till-
sammans med foral-
dern. Vi som har gatt
BOF-utbildningen har
fascinerats av vilka
tydliga och starka
intryck det ger att se
vad som sker i en ge-
mensam lek istéllet
for att "bara” tala om
hur vardagen ser ut.
Det blir sa tydligt hur
vardagen och leken speglar och ger mojlighet att
paverka varandra.

Eftersom BOF i grunden ar ett forhallningssatt mer
an endast en avgransad metod ar det fullt mojligt att

Overfora de erfarenheter man gor i leken till vardags-

situationer. De olika fokus som finns i BOF &r teman

vi arbetar med pa vara miljoterapeutiska institutioner.
Detta galler oavsett om vi arbetar med familjer eller
ensamplacerade barn.

BOF &r en metod som ger mojlighet till 6kad anknyt-
ning mellan barn och vuxna. Nar barn maste byta
familj behover de hjalp bade med att bevara relationer
samt att skapa nya band. Det innebér att BOF ocksa
kan anvandas i arbete med familjehemsplacerade
barn.

Under hosten 2003 startar Gryning en utbildning i

BOF. Avsikten ar att flera enheter i Gryning ska fa

kunskap om en metod som vi tror kommer att vara
mycket anvéandbar.

Roger Gustavsson
Institutionschef Vallareleden




— Jobbar Hero har!? Va" coolt! Det ar den vanliga
kommentaren fran ungdomar som placeras pa
Vilgot. Ungdomar ké&nner val till Gladiatorerna i
TV 4 och Hero som é&r férgrundsfiguren. Namnet
Roddy Benjaminsson ar inte lika valkant, men
bakom det doljer sig TV - gladiatorn Hero, som alla
tycks kanna till.

Hero — gladiatorhjalte pa Vilgot

Kan du fixa Heros autograf till mina barn, blir ofta
den forsiktiga fragan fran socialsekreterare och for-
aldrar nar inskrivningssamtalet ar avklarat och det
framgatt att en sddan TV-kéandis som Hero jobbar pa
Vilgot. Manga ar de kort med autograf som den
muskuldse gladiatorn skrivit och personal formedlat.
Att alla kort hamnar hos barn ar vél inte troligt,
sakert star nagot kort pa nagon socialsekreterares
skrivbord eller sitter pa nagot lunchrums anslagstavla.
Populéar ar han, bade som TV-hjalte och behandlings-
personal pa Vilgot.

Kroppsbyggaren Roddy Benjaminsson &r en god fore-
bild for ungdomarna med sin ddmjuka instélining och
sitt forhallningssatt. Det &r ett val avvagt kostintag

och en konsekvent och allsidig trdning som ar hans
filosofi och fusket med forbjudna preparat tar han

starkt avstand ifran. Hans kunskaper i kroppshyggande
och hans filosofi kring traning och kosthall gor
honom till en ofta anlitad foreldsare. Som omslags-
pojke for Gladiatorerna har han ocksa manga
uppdrag och det ar inte de glamordsa reklamupp-
dragen som tycks vara de viktiga, utan hellre de
ideella sammanhangen som till exempel att vara
prisutdelare i ungdomssektionen i Kinnarps idrotts-
forening.

Sedan ett halvar tillbaka ar Roddy anstalld pa Vilgot
akut och utredningshem. Han har ett forflutet inom
ungdomsvarden pa Statens Institutionsstyrelse i
Gudhem dar han jobbade under nagra ar.

- Klimatet pa §12-hem var for hart for mig, s jag
sokte jobb pa andra institutioner. Sager han och
tillagger.

- Vilgot passar mig bra, har ar attityden mjukare
och mitt kunnande tas tillvara pa ett helt annat
satt.

Helt naturligt har styrketréning blivit en viktig
aktivitet pa Vilgot. Att Hero &r ambitids och har
en professionell hallning till "fitness” vittnar
ungdomarnas tréningsvark om. Att trana ar inget
man gor for att det &r tufft att trdna med Hero, det
g6r man for att uppna resultat och det uppnar man
med medvetenhet och malmedvetenhet. For ungdom-
arna blir Hero en viktig positiv forebild men for
personalen &r han &n sa lange majligtvis en inspirator
till Friskis och svettis. Roddy Benjaminssons erfaren-
heter inom institutionsvarden och hans professionella
instélining till kroppsbyggande blir till en positiv
och anvandbar kombination pa Vilgot och visst &r
det coolt med en TV kéandis i personalgruppen.

Gerth Bragna
Behandlingsassistent Vilgot




Vilgot akut- och utredningshem startade i augusti 1992. Vilgot ligger i Ardala, ca en mil

soder om Skara. Malgruppen ar pojkar och flickor i aldern 13-18 ar.

akuta placeringar och utredningar

av ungdomar

Vilgot har plats for fem ungdomar,
tre utredningsplatser och tva akut-
platser. Vi tar emot ungdomar med
olika typer av psykosociala problem.
Utredningsmallen formuleras utifran
socialtjanstens uppdrag och utred-
ningarna ser olika ut fran fall till fall.
Det ger en unik mojlighet att ha ungdomarna boende
pa institutionen dar vi kan samtala med och observera
ungdomen i olika situationer. Utredningstiden &r som
langst 8 veckor. Utifran uppdraget kan vi tillsammans
med socialtjansten besluta om utredningstider som
aven kan vara kortare.

Personalgruppen bestar av fem kvinnor och fem man.
Manga har hogskoleutbildning och de flesta har Iang
erfarenhet fran institutionsvard. Vi ar dock en "ny”
personalgrupp, da flera av oss har rekryterats under
det senaste aret. Detta gor att vi nu aktivt jobbar ihop
0ss som grupp. Vi strukturerar och tydliggor arbetets
innehall, vi klargor arbetsfordelningen oss emellan
och vi gar en gemensam utbildning.

Da det galler akutuppdragen har vi en ambition att
korta &ven dessa placeringar. Det finns en risk att
det blir en destruktiv vantan om ungdomar blir
kvar utan att det finns en tydlig planering.

Fran vanster: Mikael Sahlin, Gert Bragna, Britt-Marie Kjellstrém-
Andersson, Robert Andersson, Madelein Klaar, Jérgen Ahr, Lena
Akesson, Roddy Benjaminsson, Lila Kustusz, Kerstin Ymsjo

Dessutom dr tanken att vi ska vara tillgdngliga for
socialtjanstens akuta behov, vilket faller om manga
ungdomar blir kvar har under alltfor langa tider.

Vilgot har just nu en hog efterfragan och stor genom-
strdmning av ungdomar. Detta innebdr att det krdvs
mycket av personalen, men det ar ocksa mycket
stimulerande, da vi kan ge ungdomarna en tid av
vila och reflektion och béttre forutsattningar att

ga vidare i livet.

Kerstin Ymsjo, Institutionschef

SICF - forening och natverk for institutionschefer

Sveriges InstitutionsChefers Férening — SICF - bildades
1992 av 18 institutionschefer. Féreningen ar fackligt,
religiést och partipolitiskt obunden. Idag har SICF ca 70
medlemmar. Forutsattningar for medlemskap och
malsattning beskrivs i foreningens stadgar:

Som medlem kan antas person som verkar eller har verkat
som chef for institution som arbetar miljoterapeutiskt med
barn, ungdomar och/eller deras familjer och som ansluter sig
till malsattningen:

= att verka for starkande av chefsrollen utifran de krav
ett foranderligt samhalle stéller, genom samarbete,
metodutveckling, uthildning och kompetensutbyte,

= att bidraga med kunskaper och erfarenheter i
samhallsdebatten genom opinionsbildning, remiss-
besvarande, information och debattinlagg,

= att verka for utveckling och kvalitetsgaranti av
institutionsvarden for barn och ungdom och att
bevara samhallsinsynen.

Foreningen skapades i borjan av 90-talet da
institutionsvarden péa allvar borjade ifragasattas, inte
minst utifran ekonomiska skal. Manga av oss hade ocksa
sett ett Okande antal oserisa verksamheter vdxa fram
under det sena 80-talets hogkonjunktur och kdnde ett
starkt behov att tillsammans vdrna om och utveckla
kvaliteten inom institutionsvarden. Vidare fanns ett
uttalat behov av att finnas i ett natverk dar man kan fa
nya idéer och ny kunskap, dela med sig av egen
erfarenhet och fa del av andras, samt fritt och éppet dela
gladjeamnen och bekymmer med kollegor som "vet vad
det handlar om”.

SICF arrangerar konferenser varje var i
maj och varje host i oktober pa teman
som pa nagot sitt anknyter till var
malsattning och ar aktuellt for omradet.

Bjérn Sonander, institutionschef DelsjGtorp
sekreterare SICF, tel: 031-84 42 82




Flexibla |osningar | nara
samarbete med socialtjansten

- Det kanns bade angelaget och roligt att fa vara
med och utveckla nya arbetsformer kring ungdomar
och familjer, sager Ulrika Kylberg, behandlings-
assistent i Trandareds kommundel i Boras.

Att arbeta sa nara en institution ar utvecklande for
o0ss behandlingsarbetare samtidigt som det gynnar
de familjer vi arbetar med. Samtidigt stéller det stora
krav pa samarbetet och det maste fa finnas gemen-
sam tid for regelbunden planering, fortsatter hon.

Ulrika arbetar just nu tillsammans med Boda familje-
centrum med en Borasfamilj fran Trandared.
Ansvarig for kontakten med familjen fran Boda

Katja Wetteus fran Boda familjecentrum och Ulrika Kylberg fran
Trandareds kommundel diskuterar nésta veckans schema for den
familj de arbetar med tillsammans

familjecentrums sida &r behandlingsassistent Bianca
Haglund. Aven hon framhaller vikten av gemensam
tid att traffas, inte minst for att ge var och en tid att
hitta sina roller. Det dr, sdger hon, viktigt att familjen
vet vem de skall vanda sig till i olika fragor. Det ar
ocksa viktigt att minimera risken for att institutionen
och socialtjansten blir utspelade mot varandra.

Boda familjecentrums mojlighet att kunna stélla upp
dygnet runt om det behovs och socialtjanstens kun-
skap om familjen och mgjlighet till kontinuitet,
kompletterar varandra val, sager Bianca, som dess-
utom uppskattar mojligheten att fa arbeta med sa
olika arbetsuppgifter inom ramen for sin tjanst som
behandlingsassistent.

Kunskapsoverforing at bada hall och béttre konti-
nuitet i arendet, ar fordelar som Hans Abrahams-
son framhaller nar han pratar om det samarbete
som just nu pagar mellan kommunen och Boda
familjecentrum.

Hans Abrahamsson &ar verksamhetschef for
socialtjansten i Trandareds kommundel i Boras,
som sedan nagra ar tillbaka har egna behand-
lingsassistenter anstallda. Att helt klara sig utan
institutionsplaceringar tror han anda inte kan
vara mojligt. Flexibla 6ppenvardslosningar, dar
var och en kan bidra med det den ar bést pa, ar
ett satt for kommunerna att anvénda sig av den
kunskap som finns inom Grynings institutioner,
samtidigt som handl&ggande socialsekreterare
och egen behandlingspersonal hela tiden & med
i processen, sager Hans Abrahamsson.

Boda familjecentrum i Boras atar sig saval utredning
som behandling av familjer, som antingen kan bo i
institutionens egna lagenheter eller bo kvar hemma.
Institutionen har ocksa ett ungdomsboende for flickor
mellan sexton och tjugo ar. For att kunna ta emot
barn utan sina foraldrar ar dessutom tre jourfamilje-
hem knutna till Boda familjecentrum, dar barn och
ungdomar kan placeras i upp till fyra manader.

Jan Bennet




Rohypnol, GHB och ecstasy

Rohypnol, GHB och ecstasy brukar beskrivas som nya droger. Detta &r inte helt ratt. Ecstasy togs
fram redan 1914 i Tyskland. GHB och Rohypnol &r cirka trettio ar gamla preparat. Det nya ar att
preparaten blivit missbruksmedel, framférallt for ungdomar.

RoHyPNoOL &r ett somnmedel tillverkat av den
schweiziske lakemedelstillverkaren Roche som togs

fram som ett milt
ﬁ [N &‘ - lakemedel mot till-

falliga somnproblem.
‘ Det har visat sig att
preparatet ar allt

utnyttjas i sexuella samman-
hang. Vid hog dos uppstar i
regel illamaende och risken
for medvetsloshet ar stor.
Risken for dodliga 6verdoser
ar valdigt stor da det ar
omgjligt for individen att

Rohypnol® &r ett sémngivande lake-
medel som kan missbrukas i russyfte
eller for att droga personer. For att
avsléja om medlen tillsatts exempelvis
drinkar innehaller de nya tabletterna
fargamnen som avger en tydlig bla
férg vid uppldsning.

annat 4n milt. Aven
i terapeutiska doser
ger det upphov till
odnskade effekter i
form av yrsel, huvud-
vark och minnes-

GHB séljs ofta som férdig
[6sning i plastflaskor.

veta pa vilken toleransniva
han eller hon ligger.

GHB é&r narkotikaklassat sedan 2000-02-01. Kanske
som en konsekvens av narkotikaklassningen har
preparatet blivit mindre frekvent. Detta mérks av

storningar. | missbrukssammanhang tas valdigt stora
doser, upp till hundra ganger den terapeutiska.
Detta ger upphov till valdigt oférutsagbara bete-
enden. Det ar vanligt att den paverkade blir valdsam
och begar svara kriminella handlingar. Efter ruset
minns individen i regel inget av vad som hant.

Rohypnol anvéands aven som sa kallad "rapedrink”.
Detta innebar att mén blandar medlet i kvinnors
drinkar, till exempel pa krogen. Detta har varit ett
sa stort problem att tillverkaren blandat ett farg-
amne i tabletten som gor vatskan bla nar det
blandas.

Tullen uppger att de uppskattar att det forekommer
lika mycket illegal som legal Rohypnol i Sverige.
Det smugglas frdn Ryssland och Baltstaterna,
framforallt Litauen.

GHB (GAMMA HYDROXY BUTYRAT) har inom medi-
cinen anvants som generellt bedévningsmedel i olika
sammanhang och som lugnande medel.
Kroppsbyggare har anvant medlet eftersom det okar
utsondringen av tillvaxthormon. | missbrukssamman-
hang intas medlet "kapsylvis”, det drickes vanligen
ur kapsylen till en PET-flaska. | sma doser ger det
upphov till ett alkoholliknande rus. I storre doser
ger det upphov till hogre taktil kanslighet vilket

att akutintagen pa sjukhusen (Sahlgrenska Universi-
tetssjukhuset) fatt in farre forgiftningar och att
polisen gjort farre beslag.

EcsTtasy anvands mycket inom ravekulturen.
Det ger upphov till ett rus som bade ar amfetamin-
liknande och
meskalinliknande,
det vill saga, medlet
ar bade central-
stimulerande och
hallucinogent. Det
intas i form av
fargglada tabletter
med olika symboler
pa, till exempel
“smile-marken”.

Ecstasy saljs vanligtvis som tabletter med
olika form och prégling.

Under paverkan blir individen hyperaktiv och
emotionellt 6ppen. Det &r vanligt att de visar upp
en véldigt karleksfull och god sida mot de manni-
skor de moter. Nar ruset ar dver skdms de ofta dver
sitt karleksfulla beteende. Depression, angest och
panik &r vanliga reaktioner nar medlet slutat verka.
Ddodsfall av ecstasymissbruk &r inte ovanligt.

Alf Bengtsson
Bitr. institutionschef Larjeholm




samtal.

Birka

| Kalltorp ligger Goteborgs enda hogspecialiserade institution
for gravida kvinnor och spadbarn, Birkahemmet.

=== Verksamheten &r inrymd i en ljus och trevlig flygelbyggnad

& mitt i ett valmaende villaomrade. Jag traffade institutionschef
Ritza Friis och avdelningsforestandare Per Erwander fér ett

Fran spadbarnshem

till samspelsbehandling

Birkahemmet bestar av tre avdelningar, Birka, Erika
och Familjegarden. Det finns aven fyra kontrakterade
jourfamiljer. I jourfamiljerna placeras ensamma spad-
barn. Tanken med dessa famll jer &r bland annat att
spadbarnet skall ha
tillgang till en och
samma vardare.
Institutionen har
plats for nio familjer.

Birkahemmet har
funnits sedan 1969.
"Det startades som ett kombinerat spadbarnshem
och utbildningsinstitution for barnskoterskor”,
sager Ritza. Uthildningsverksamheten togs dver av
gymnasieskolan i borjan av attiotalet, men insti-
tutionen fortsatte att ta emot praktikanter. | dag &r
det socionompraktikanter fran Socialhdgskolan
som far en del av sin uthildning pa Birkahemmet.

De familjer som kommer till Birkahemmet &r ofta
multiproblemfamiljer. Det kan handla om missbruk,
psykisk sjukdom eller pa annat satt belastade familjer.
Valdigt unga foraldrar och svagbegavade foraldrar
forekommer ocksa. Vid enstaka tillfallen kommer
annars valfungerande kvinnor in som fatt problem
efter forlossningen, till exempel drabbats av psykos.
Syskon och fader har blivit vanligare. | ett historiskt
perspektiv har det rort
sig fran ensamma
spadbarn till hela
familjer. Pa senare
tid har &ven mor-
och farforéldrar
involverats.

Ritza: "Vart mal ar att Birkahemmet skall vara den
institution, som utifran en helhetssyn pa spadbarnets
behov, erbjuder foréldrar och spada barn en mojlighet

att utvecklas och fungera pa basta satt, tillsammans
eller atskilda.” Birkahemmets uppdrag &r att utreda,
behandla och att ta emot akuta placeringar samt
placeringar i avvaktan pa adoption.

"Vi arbetar utifran synen
att manniskor inte &r ut-
- bytbara och att relationen
ar det centrala i all ut-
veckling och forandring”,
sager Per. De arbetar &ven
miljoterapeutiskt. | det
miljoterapeutiska arbetet
handlar darfor det mesta
om anknytning. Det galler att fa barnet och modern
att samspela och fa i gang de naturliga processer
som leder till utveckling. "Alla vill fa det att fungera
med sitt barn. Vi hjalper till att utveckla relationen
sa detta blir mojligt”, sager Per. Den vanligaste be-
handlingstiden ar mellan ett halvt och ett ar. Tiden
for att gora en utredning ar cirka atta veckor.

Kunskap &r ett nyckelord for Birka-
hemmet. Personalen vidareutbildas
kontinuerligt speciellt vad det galler
spadbarnsutveckling, som ar ett
omrade standigt i forandring.
Personalen bestar av trettioen med-
arbetare. Samtliga har handledning,
antingen metod- eller processhandledning. Det ar
en stabil personalgrupp med valdigt liten omsatt-
ning av medarbetare. De flesta har lang erfarenhet
nér det géller kvalificerat arbete med spadbarn.

"Det hander att vuxna som varit hdr som spadbarn
soker upp oss och ber att fa komma och titta. De
soker sin rotter och identitet”, avslutar Ritza.

Alf Bengtsson




Chefsbyte pa sociala institutioner.

Under ar 2002 utfordes
en studie inom Gryning
kring de psykosociala
konsekvenserna av ett
chefsbyte pa sociala
institutioner av Elisa-
beth Sjostedt.
Rapporten, som har
presenteras i korthet, ingick som en del i min
vidareutbildning for beteendevetare vid Arbets-
livsinstitutet. Undertecknd, som ar socionom och
leg. psykoterapeut, driver sedan nagra ar tillsammans
med en kollega foretaget "Centrum for familjerad-
givning och psykoterapi”.

Studiens syfte var att undersodka vilka psykosociala
konsekvenser "normala” chefsbyten pa tre olika
behandlingshem har haft for personalgrupperna.
Vilka méjligheter, svarigheter och problem har
uppstatt i samband med dessa chefsbyten? Sérskilt
fokus fastes vid samspelet mellan personalgrupp,
vikarierande chef och den nye chefen. Metoden
var semistrukturerade intervjuer dels med cheferna,
dels med nagra ur respektive personalgrupper. Ett
grundldggande antagande var att chefsbyte utgor
en forandring ur ett psykosocialt perspektiv, sarskilt
med tanke pa den nyckelroll en chef innehar.

Avrtikel- och litteratursékningar har visat att det
inte finns nagon forskning om chefsbyten, vilket ar
anmarkningsvért. Denna studie pekar mot att ett
chefshyte &r en process i tva steg, en "tvastegsraket”,
dar sérskilt vakanstiden och “det tillfalliga chefskapet”
utgor sarbara omraden. Vakanstiden upplevs som

Iang oviss och osdker. En upplevelse av att vara
"utan chef” férsvagar tillfalligt personalgruppen,

aven om samarbete och arbetsklimat inte tycks
paverkas sa mycket som man kunde befarat.

Det kan vara svart for en bitradande/vikarierande
chef att ge nddvéandigt chefstod. Delaktighet vid
rekrytering tycks bidra till en stark sjalvkansla i
arbetsgruppen under vakanstidens osakerhet, men
utgor inte tillrackligt skydd mot de stérande grupp-
processer som kan &ga rum till féljd av otydlighet i
roller och férvantningar.

Till goda forutsattningar for ett chefsbyte hor ett
tydligt och bra "avslut” med tidigare chef. Vikten
av ceremonier och ritualer framhalls. Det tar dock
alltid tid for en ny chef att fa mandat och fortro-
ende i personalgruppen. Medvetenheten om detta
ar hog bade hos chefer och personalgrupper.

De nya cheferna har varit mycket néjda med det
stod man fatt fran ledningens sida. Daremot tycks
det finnas behov av att undersdka och utveckla
chefstddet till vikarierande chefer och till personal-
grupperna under vakanstiden. Alla som deltog i
studien ansag det vardefullt att samtala om process-
en, vilket pekar pa betydelsen av att ha tid och
mojlighet till reflektionsutrymme. Trygghet tar tid!
Studien visar ocksa pa den mojlighet till nystart,
goda forhoppningar och framtidstro som kan ligga

i chefsbyten.

Elisabeth Sjostedt
Konsult och psykoterapeut

Gryning far hogt betyg i kundenkaten

Som en del i Grynings kvalitetsarbete har vi sedan
halvarsskiftet 2002 skickat ut en enkat for att mata
socialtjanstens "nojdhet” med vara insatser. Svaren
for 2002 har nu sammanstéallts.

Socialtjanstens handlaggare har fatt svara pa om de
ar nojda med hur uppdraget har utforts, med kompe-
tensen, bemdotandet och servicen samt om de kan
tdnka sig att anvanda institutionen igen.

Under andra halvaret 2002 svarade totalt 102
handléggare pa enkéten. Av svaren kan vi bland
annat se:

83 % av de svarande var mycket nojda eller
ndjda med hur enheten har skott sitt uppdrag.

82 % var mycket ndjda eller ngjda med den
kompetens de mott pa enheten.

85 % var mycket ngjda eller ngjda med enhetens
service och bemdtande.

93 % kunde ténka sig att anvanda enheten igen.

Vi kan konstatera att Grynings olika enheter genom-
gaende far ett hogt betyg pa de fragor vi staller.
| enkaten ges ocksa mojlighet att ge skriftliga kom-
mentarer. De flesta socialsekreterare ar genomgaende
positiva, men av de kommentarer vi fatt har vi ocksa
kunnat dra slutsatser att det finns sadant vi behover
forbattra.
Inge Olofsson
Utvecklingschef
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Schema- bemanning i
lonesystemet Palett

Ramnas och Trollbacken kommer att prova
Schema-Bemanning under tiden 2003-09-01-
2003-11-30. Detta innebéar att personalens
scheman, bokningar och viss franvaro-
rapportering, som sker i I6nesystemet, skots
ute pa institutionen.

Pappersflodet mellan institutionerna och
I6nefunktionen kommer att minska.

Efter testperioden kommer en utvardering
att goras, om den utfaller till belatenhet
kommer flera institutioner att fa prova pa
detta sétt att arbeta.

Lonesekreterarna
Joakim Sjdberg och
Ingegerd Fransson
kommer att halla i
{ utbildningen och
vara support till
institutionerna.

Gratifikationsmiddag for
”25-aringar”.

Gryning har inte fun-
nits i mer &n knappt
tva ar men bland vara
anstallda finns manga
som varit med lange.
Vid en middag pa
Swea Hof den 29
december fick fyra
personer mottaga pre-
senter for att man
arbetat i tjugofem ar,
inbegripet tjanstgoringstiden hos tidigare
huvudman.

De som hedrades var Anna-Lena Westberg
pa Stridsbergsgarden, Ingemar Andreasson
pa Villa Sunnerd, Rita Berlin pa Hagen och
Monika Nordén Jonsson pa Birkahemmet.
Middagen var utsokt god och under kvallen
underhdll vi varandra med anekdoter och
reflektioner over allt som hént under dessa
25 ar. Det ar inte mycket som éar sig likt
inom vard och behandling! Fran Grynings
sida vill vi aterigen tacka Rita, Anna-Lena,
Ingemar och Monika for ert engagemang,
er uthallighet och den omsorg ni visat era
klienter alla dessa ar!

MST- Multisystemisk terapi

— Torsdagen den 5 december géstades

i Gryning av Marshall Swenson
fran MST services, Charleston
USA. Marshall informerade
personal fran Gryning och ett antal
intresserade  kommunféretradare
om MST.

MST &r en manualbaserad metod
for Gppenvardsbehandling av svart
beteendestdrda ungdomar. Den har visat sig mycket
framgangsrik i USA. | Norge har metoden inforts i hela
landet utifrdn ett nationellt initiativ. MST bygger pa
Bronfenbrenners socialekologiska modell samt pa teorier
fran den strukturella och strategiska familjeterapin. Det
handlar om kraftfullt stod till foraldrarna for att aterge dem
makten i forhallande till ungdomen. Behandlingstiden &r
begransad till mellan 4- 6 manader. | Sverige finns det ett
MST-team i Upplands-Vasby kommun. Det pagar just nu
mycket diskussioner, inte minst i Vastsverige, kring att
borja arbeta med MST.

Gryning for just nu diskussioner med flera kommuner och
kommundelar i vart omrade om att starta MST-team. Om
Gryning startar ett eller flera team sa aterkommer vi med
en utforligare artikel om metoden i ett senare nummer av
"Engagerat”.

Tva anstallda raddade liv!

Vid en ceremoni hos
Raddningstjansten den
17 januari uppmarksam-
mades tva anstallda i
. Gryning for hedervarda
| insatser vid ett brand-
tillbud. Det var Anna
: i Falk och Susanne Lundell
.= % pa Lilla Torps ungdoms-
hem, som sent en kvall i juni upptackte att det brann inne i
ett elevrum. Elden hade bdrjat i ett varmeljus och spridit sig
till gardiner, vaggar mm. De evakuerade huset, tillkallade
brandkaren och lyckades pa egen hand slacka branden med
en vattenslang pa de sju minuter det tog innan
Raddningstjansten var pa plats. En bragd!

Vid ceremonin fick de blommor och ett diplom dér det stod
att de uppvisat stort personligt mod och handlingskraft och
darigenom raddat en manniskas liv. Tidningar och TV
fanns pa plats for att intervjua Anna, Susanne och nio
andra personer som samtidigt hedrades for sina insatser.



ADAD

I Grynings kvalitetssystem ingar ADAD-intervjun
som en del. Intervjun ger en bred bild av de placerade
ungdomarnas situation och aktuella problematik.

ADAD (Adolescent Drug Abuse Diagnosis)
utvecklades i USA under 1980-talet och har under
1990-talet anpassats till svenska forhallanden av
Statens Institutionsstyrelse (SiS). Erfarenheterna fran
SiS, som nu anvant instrumentet under nagra ar, har
visat att ungdomar finner sig val tillratta med den
strukturerade intervjun och svarar seridst pa fragorna.

Intervjun ar uppdelad i nio olika omraden; fysisk
halsa, skola, arbete, fritid och véanner, familj, psykisk
halsa, brottslighet, alkohol samt narkotika.

Ungdomarna intervjuas vid tre olika tillfallen; vid
inskrivning och utskrivning samt ett ar efter utskriv-
ning. De som intervjuar maste ha genomgatt en
utbildning med examination for att forsta hur instru-
mentet &r uppbyggt samt for att kunna hantera det pa
ett riktigt satt.

Avgdrande motiv for att valja ADAD var att
instrumentet dr val utprovat och tillforlitligt.

Det dr anpassat for snabb och saker databearbetning,
vilket mojliggdr omfattande statistikredovisning
och ger underlag for analyser pa saval gruppniva
som individniva. Dataprogrammet skapar en text-
sammanstallning av varje genomférd intervju, vilket
innebar att man far ett snabbt och hanterbart stéd
vid utredning och behandlingsplanering.

Redan idag finns ett antal fardiga och pagaende
forskningsrapporter som bygger pa de ADAD-
intervjuer som gjorts inom SiS. Genom Grynings
kommande material kommer man i framtiden att
kunna gora intressanta jamforelser mellan tvangs-
vard och frivilligvard.

Nagra ungdomsinstitutioner inom Gryning har varit
igang med ADAD en tid. Fran och med arsskiftet
2002 — 2003 anvands ADAD av alla ungdoms-
institutioner och av familjehemsverksamheterna.
De forsta intervjuarna ar utbildade och i mars 2003
ar databasen klar att anvanda.

Inge Olofsson
Bjorn Sonander

DOK

DOK ér en forkort-
ning av Dokumen-
tationssystem inom
missbrukarvarden
och ar utvecklat av
IKM (Institutet
for kunskaps- och

. metodutveckling

- inom ungdoms- och
missbruksvarden)

i samarbete med
FoU-enheten vid

'~ Statens institutions-
styrelse.

Alf Bengtsson
Bitrddande insitutionschef L&rjeholm

Systemet &r ett
landsomfattande
databaserat doku-

mentations- och kvalitetssakringssystem for miss-
brukarvarden i Sverige.

Dokumentationen ligger till grund for behand-
lingsplanering for den enskilde klienten, sjalv-
utvardering pa den enskilda behandlingsenheten,
kunskapsutveckling inom missbrukarvarden och
epidemiologisk information pa nationell och
internationell niva.

DOK-systemet finns i tva olika versioner, en for de
enheter som tillhor Statens Institutionsstyrelse och
en for behandlingsenheter som bedriver vard pa
frivillig grund. "Frivillig-DOK” har sitt sate vid
universitet i Vaxjo under professor Hakan Jenner.

Larjeholms motivationshem har deltagit i systemet
sedan 1997. Schéelegarden och Strandgarden
kommer att ansluta sig forsta halvaret 2003.
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Gryning

Lennart Allbro Ingemar Widman
Tel: 031-703 39 51 Tel: 031-703 73 47
Mobil: 0705-61 71 79 Mobil: 0708-54 12 23

Birkahemmet
Birkagatan 3, 416 56 Goteborg
Tel: 031-25 64 10

Boda familjecentrum
Solvarvsgatan 79, 507 40 Boras
Tel: 033-41 28 42

Bryggan

Tuppfjatsgatan 18, 421 36 Véstra Frélunda

Tel: 031-47 21 02

Hasslehem
Solvarvsgatan 77, 507 40 Boras
Tel: 033-41 28 40

Kristinedal
662 95 Fengersfors
Tel: 0532-230 35

Kyrkbyn
Londongatan 1, 418 77 Goteborg
Tel: 031-50 00 35

Lyckhem
Sparregatan 7, 462 35 Vanersborg
Tel: 0521-71 13 46

Solsidan
Sturegatan 11, 532 32 Skara
Tel: 0511-208 00

Stridsbergsgarden
Kallstorp, 461 59 Trollhattan
Tel: 0520-104 30

Trollbacken
Olserddsgatan 67, 442 42 Kungalv
Tel: 0303-187 00

Vallareleden
Vallareleden 24, 415 06 Goteborg
Tel: 031-26 10 13

Bohuslan
Box 5154, 402 26 Goteborg
Tel: 031-703 7347

Alvsborg
Box 306, 462 23 Vénershorg
Tel: 0521-27 56 06

Larjeholm
P1290, 415 25 Goteborg
Tel: 031-48 04 60

Schéelegarden
Vassevagen 35, 519 30 Horred
Tel: 0320-879 80

Strandgarden
Arddsvagen 1, 459 30 Ljungskile
Tel: 0522-290 96/97

Annagatan
Annagatan 63, 531 38 Lidkoping
Tel: 0510-204 88

Bergiusgarden
Box 29, 459 31 Ljungskile
Tel: 0522-201 49

Bergsgardsgardet
Lexbydalsvagen 3, 424 57 Gunnilse
Tel: 031-94 33 66

Claesborg
Box 17,541 21 Skdvde
Tel: 0500-48 78 50

Delsjotorp
Topelsgatan 12-14, 416 55 Goteborg
Tel: 031-84 42 82

Eriksdal
Eneborgsvéagen 2, 541 78 Varsas
Tel: 0500-42 03 90

Hagen
Box 82, 429 22 Kullavik
Tel: 031-93 19 95

Lilla Torp
Iskéllareliden 6, 416 55 Gdteborg
Tel: 031-365 68 88

Lillgarden
Lilla Danska vdgen 11, 412 74 Goteborg
Tel: 031-40 89 72

Ramnas
Sveagatan 21, 504 39 Boras
Tel: 033-13 67 57

Snéppan
Forstenagatan 49, 461 43 Trollhdttan
Tel: 0520-197 35

Sparregarden
Slussvdgen 1, 462 54 Vénershorg
Tel: 0521-127 64

Tallbacken
Box 221, 541 25 Skovde
Tel: 0500-48 19 15

Vilgot
Blombacka Vinkoél, 532 94 Skara
Tel: 0511-37 55 43

Villa Sunnero
Sunner6végen 3, 441 35 Alingsas
Tel: 0322-104 98

www.gryning.se



